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سخن اول
ســالیان ســال اســت در خانــواده بــزرگ رایزکــو بــر ایــن باوریــم کــه در  این 
فرصــت زندگــی همــواره بایــد بــر  3  اصــل کــه آن‌هــا را بــاور داریــم و حــق 
ــی  ــی و قدردان ــن جوی ــد. حس ــنگینی می‌کن ــا س ــانه‌های م ــر ش ــا ب آن‌ه

نمود:
1- مام وطن 
2- خانواده 

3- خانواده دوممان)رایزکو(
ایرانــی  هــر  آرمــان  آن،  ارتقــاء  بــرای  تــاش  و  میهــن  بــه  خدمــت 
رد  از  بعــد   1387 ســال  در  راســتا  همیــن  در  اســت.  دغدغه‌منــدی 
شــدن از ســومین بحــران ورشکســتگی شــروع بــه  بالیــدن کردیــم 
بــا  راه  ابتــدای  در  برخاســتیم.  تــش  آ از  ققنــوس  یــک  هماننــد  و 
بــه حــذف رقبــا نمودیــم. رقبایــی  رشــد در مســیر کیفیــت شــروع 
پلاســتیران،  )ایکافکــو(،  ایپاکــو  پولاســا،  پارت‌پلاســتیک،  ماننــد 
پارت‌لاســتیک، قالــب و قطعــه شــمال، MGI کوتیــر ایلیــا، راویــان نــور، 

صنعــت. تــکلان  و  آذرموتــور 
تمامــی  تولیــد  و  طراحــی  حــوزه  در  بــازار  مارکتینــگ  راه  بعــدی  راه 
لوله‌هــای  مســیر  بهبــود  ماننــد:  ســیالات  انتقــال  درگیــر  قطعــات 

ســوخت ،پمــپ، بــاک بــا فنــاوری یــورو6.
ورود مــا بــه کلیــه بازار‌هــای فــوق بــا پایــه گــذاری قیمــت کمتــر از  رقبــای 
داخلــی و یــا ارزان ســازی نمونــه خارجــی قطعــات بــوده اســت و ایــن 

نگــرش قیمــت گــذاری تــا کنــون رعایــت شــده اســت.
ــم  ــد کردی ــه تولی ــروع ب ــا، ش ــاوری روز دنی ــن فن ــا آخری ــال 1388 ب از س
و تمامــی پیش‌بینی‌هــای مــا در ســال 1394 بــا تغییــر اســتاندارد 

ــید. ــره‌داری رس ــه به ــد و ب ــکوفا ش ــورو 4 ش ــه ی ــورو2 ب ی
ــای  ــال 1397 گام‌ه ــا س ــال 1395 ت ــا از س ــتن تحریم‌ه ــس از  برداش پ
گــروه  بــا  همــکاری  و  شــراکت  بــا  توســعه  راه  در  را  دیگــری  بــزرگ 
خودروســازی بهمــن، Raymond، Novares، جنــرال کــب ایتالیــا و ...  

برداشــتیم.

1418

26

56

64

32

60

84



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 67 رخشان‌دل

سرمایه‌های انسانی رایزکو
 بیش از 4750 نفر به صورت مستقیم

 میانگین سنی

 % 61
مرد

 % 39
زن

18 تا 23 
 % 5

23 تا 28 
 % 14

28 تا 33 
 % 22

33 تا 40 
% 36.6

بیش از 40 سال
% 22.4

بیش 
از 60 هزار 

نفر به صورت 
غیرمستقیم

 %15
پرسنل 

تحقیق و 
توسعه 

تا سال 2023

رایزکو در یک نگاه

تاسیس در سال 1376

بیش از 30 شرکت زیرمجموعه مستقیم

15 سایت تولیدی

19 شعبه فرعی در ایرانحضور در 12 نقطه جهان

ایجاد شغل برای بیش از 4750 نفر به طور مستقیم

دریافت بیش از 145 جایزه استاندارد

شرکت سرمایه‌‍‌گذاری و توسعه راهبردی راز )رایزکو(
ــد  ــه تولی ــا افزایــش دامن ــت و 30 شــرکت فعــال ب بیــش از ســه دهــه فعالی
محصــولات، تکمیــل زنجیــره ارزش و ارائــه خدمــات متنــوع در شــرکت‌های  
زیرمجموعــه در قالــب یــک هلدینــگ تخصصــی چنــد رشــته‌ای )صنعتــی 
فنــی،  دانــش  توســعه  و  بومی‌ســازی  هــدف  بــا  و  ســرمایه‌‎گذاری(   -
اســتفاده از ظرفیت‌هــای نخبگانــی کشــور، ایجــاد اشــتغال پایــدار )بالــغ بــر 
10 هــزار شــغل -مســتقیم و غیرمســتقیم( در بخش‌هــای مختلــف صنعتــی 
قطعــات  تولیــد  خودروســازی،  چــون  حوزه‌هایــی  در  ســرمایه‌گذاری  و 
خــودرو، تولیــد کامپاندهــای مهندســی پیشــرفته پلیمــری، صنایــع خــاق و 

شــتاب‌دهنده، صنایــع غذایــی و آب معدنــی فعــال اســت.
ایــن مجموعــه همــواره کوشــیده بــا ارتقــا ســطح کمــی و کیفــی محصــولات 
خــود در ســطح کلاس جهانــی، چشــم‌اندازی روشــن از فعالیت‌هــای تولیــدی 
و تجــاری را در داخــل و خــارج از کشــور ایجــاد کنــد. هلدینــگ رایزکــو بــا رعایــت 
ســطح اســتانداردهای جهانــی در تولیــد محصولات مختلف توانســته اســت 
بازارهــای صادراتــی متنوعــی را ایجــاد و تعامــات بین‌المللــی گســترده‌ای را 

مدیریــت کند.
در این مجلد نگاهی مختصر به این فعالیت‌ها خواهیم داشت.
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 محل فعالیت‌های رایزکو در ایران

1

3 2

7

5

9

8

6

4

شعب داخل تهران
  ساختمان دفتر مرکزی  اورند پیشرو )5 سایت تولیدی(  پرتوفرازان آویژه کیمیا 

 اتحادیه نوین  جنرال کب پارس  کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر 
 شتاب‌دهنده کارن  آرسام پلاست راز   اورند سازه راز 

 درمانگاه اورند سلامت  ماد پارت ارس  آذرین مادپارت راز 
 دفتر مرکزی پدم  همراه حمل‌ونقل راز   باغ وحش

+خیریه نیکوکاران راز

 مهرآب بهشت )دی‌دی 
واتر(، نیر )اردبیل(

 کارخانه نوآوری تولیدی 
کارن، اردبیل

 هوراند پلاستیک، کلیبر 
)آذربایجان شرقی(

1

2

3

7

مزرعه خاویار، تالش 
)گیلان(

5

9

سایت پدم، اهواز 
)خوزستان(

مزرعه میگو، بوشهر

9

سایت پدم، کیش 
)هرمزگان(

طرح توسعه، بم 
)کرمان(

6

پارت پلاستیک خراسان، نیشابور 
)خراسان رضوی(

4
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 محل فعالیت‌های رایزکو در جهان

ایران
Iran

مالزی
Malaysia

1

5

2

روسیه
Russia

3

4

اوکراین
Ukraine

آلمان
Germanyهلند

Netherlands

تونس
Tunisia

برزیل
Brazil

عمان
Oman

امارات متحده عربی
United Arab Emirates

6

7

ترکیه
Turkey

ایتالیا
Italy

8

13

9

10

12

کلمبیا
Colombia

11
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  سیر تحول و رشد شرکتی رایزکو

اتحادیه نوین 
چراغ خودرو 1347

1391

مهرآب بهشت
آب معدنی

1381
پارت پلاستیک خراسان 

سیستم سوخت‌رسانی و قطعات 
حجیم پلیمری بادی

1393

پرتوفرازان آویژه
کاتالیست

ماد پارت ارس
بازرگانی

1376
اورند پیشرو

آغاز به تولید سیستم سوخت‌رسانی

1377
اورند سازه راز

جهت ساخت‌وساز شرکت‌های تابعه

1385
جنرال کب پارس

الکترو موتور

پدم
پتروسرویس - حفاری نفت

1388

هوراند پلاستیک
قطعات فلزی و لوله سوخت

1390

هلدینگ رایزکو
به عنوان هلدینگ مادر جهت 

مدیریت یکپارچه شرکت‌های تابعه
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خودروسازی
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Mazda Fidelity Dignity Respect

ForceShiller Pegasus ISUZU Empower

Veterano-150 ARSHIA 125 DS 200 Electric Tricycle KPT 200

  ساختار مالکیت گروه صنعتی ایران‌خودرو  ساختار مالکیت گروه بهمن

%30

%4.5 %7/5

%62.5

گروه صنعتی ایران‌خودرو

ایران‌خودرو دیزل ایران‌خودرو
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قطعات خودرو
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  مشتریان ما  محصولات

جنرال کب  پارس

 رزیستور
 مجموعه موتور فن رادیاتور

 مجموعه شیشه بالابر  
 پروانه فن پلاستیکی

 شرود
 موتور برف پاک کن 
 پمپ شیشه شور

 DC موتور پمپ سوخت
 موتور صندلی 

اورند پیشرو

 مخزن سوخت چند لایه
 لوله سوخت تک لایه و چند لایه

 لوله بخارات
 ریل سوخت

 کنیستر 
 فیلتر سوخت
 توربو شارژر

 لوله ترمز
 نوار آب‌بندی

 قطعات پلاستیکی تزریقی
 کانال‌های هوا

ماد آریا ویستا

 صندلی خودرو

هوراند پلاستیک

 لوله سوخت تک لایه و چند لایه
 لوله بخارات

 لوله خلاء
 اتصالات سریع مسیر انتقال سیالات

 قطعات فلزی پرس‌شده و ماشین‌کاری
 لوله ترمز

پارت پلاستیک خراسان

 سیستم سوخت:
 مخزن سوخت چندلایه

 گلویی باک
 فیلتر سوخت
 سیستم هوا:

 رزوناتور
 سیستم فیلتر هوای خودرو

SMF باتری 
 لوله ترمز

 بسته‌بندی )تزریق و قالب‌گیری بادی(:
 پالت و بشکه

اتحادیه نوین

 چراغ جلو
 چراغ عقب

 چراغ مه‌شکن جلو
 چراغ مه‌شکن عقب

 چراغ ترمز سوم
 چراغ سقف
 چراغ راهنما

پروژه‌های توسعه قطعات

 فاز یک
 رینگ خودرو 

 حسگر فشار هوا تایر خودرو 
 فاز دو 

 باطری پک

پرتو فرازان آویژه کیمیا

 کاتالیست 
ATS  سیستم‌های 
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 آزمایشــگاه اورنــد پیشــرو )زیرمجموعــه هلدینــگ رایزکــو( بــا پیاده‌ســازی 
روز  فنــاوری  از  بهره‌گیــری  بــا  و   ISO IEC17025 کیفیــت  مدیریــت  سیســتم 
دنیــا در حــال حاضــر بــه عنــوان بزرگتریــن مرکــز تخصصــی در زمینــه انــواع 
آزمون‌هــای سیســتم سوخت‌رســانی، سیســتم الکتریکــی، کاتالیســت مــواد، 

چــراغ و قطعــات مرتبــط و کالیبراســیون در کشــور شــناخته می‌شــود.

آزمایشگاه 
صنعتی

ســنجش  بــا  آزمایشــگاه  ایــن   
و  موقــع  بــه  پاســخگویی  و  دقیــق 
نیازهــای  و  خواســته‌ها  بــه  ســریع 
مشــتریان،  بر اساس اســتاندادرهای 
جامعــه  بین‌المللــی  و  ملــی 
بــه  توجــه  بــا  می‌پوشــاند.   عمــل 
انعطاف‌پذیــری  و  بــالا  قابلیت‌هــای 
هــر  اجــرای  و  طراحــی  تجهیــزات، 
مــورد  تخصصــی  آزمایــش  نــوع 
حــوزه سیســتم  در  مشــتریان  نیــاز 
مرتبــط،  و قطعــات  سوخت‌رســانی 
در ایــن آزمایشــگاه امکان‌پذیــر اســت.

ضمــن  پیشــرو  آزمایشــگاه  ایــن   
جــذب کارشناســان خبــره در زمینــه 
پلیمر، شــیمی، مکانیک و الکترونیک، 
بــا بکارگیــری تجهیــزات آزمایشــگاهی 
ــون  ــه منظــور انجــام آزم پیشــرفته ب
بــر اســاس اســتانداردهای ملــی ایران 
ISIRI و اســتانداردهای بین‌المللــی 
 ISO, DIN, ASTM, DIN, STE, KES,
ــه اســتاندارد  ــده گواهینام PSA دارن
ISO17025 از موسســه اســتاندارد و 
تحقیقــات صنعتــی ایــران و همچنین 
ســوی  از  آزمــون  تاییدیــه  دارای 
شــرکت‌های ســاپکو و سازه‌گســتر در 

ــه قطعــات خــودرو اســت. زمین

 سوابق همکاری با 
شرکت‌های:

عقاب افشاناتحاد موتورکرمان موتورگروه بهمنکروزساپکوفردا موتور

سازه گستر 
سایپا

سازه سیم 
پوش

پارسیان 
موتور

و ... ایران‌خودرو 
دیزل

ایران‌خودرو 
خراسان

مهرکام 
پارس

آریا بنیزفرنام بسپارریگان خودروایران‌خودرو سایپا یدکسایپاپارس‌خودرو

همکاری با شرکت‌های 
بازرسی:

IEIISQIE.G.Pشاخه زیتون لیام رهامفهامه
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Bending

1994 2000 2003

200420031998

1969

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2015 2019

2006 2009 2015 20182012 2020 2025

Fuel System

Weather Strip

After Treatment

Lighting

Electric Motors

Brake pipe

Seat

Air intake system

Battery

Projects /  Dates

Static TPE Dynamic

Intelligent Lightening  

2011 2020

Canning

Soft Stuffing 
Nano Intelligent Catalyst

Coating
2017 2020

2017

Added to Riseco.
2017

 LI-ION Battery2017

TDW Production Line   

2007

EURO 0

Fuel Delivery 
Module

Fuel Filter

Mono Layer Fuel Tank
&

Blow Mold Filler Pipe

EURO 2 Canister

Corrugated 
Filler Pipe

Fuel Tank 
Assembly

EURO 4

6 Layers Fuel Tank
(COEX)

EURO 6

EURO 6

EURO 7

EURO 7 PZEV
Brushed

Fuel Pump

Motor Fan Fuel Pump

EU6 PFTMono Layer Lines

Connectors3&5 Layers
Fuel lines

- Twin sheet
- Composite CNG & ANG tank
- Multi Chamber Heated Canister
- Ultra Low Emission Fuel Tank
- ORVR
- E/L Ring
- On Demand Flow Control FDM
- Seal Gauge Module

 LI-ION Battery2018

2012
Wiper Motor

2016
Window Lifter

2017
Seat Motor

2020

Windshield
Pump
2021

2016
Filter Box

2016
Air Duct
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  تاریخچه محصولات و تکنولوژی



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 2627 رخشان‌دل

زنجیره تامین،
بازرگانی و 

قطعات یدکی



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 2829 رخشان‌دل

همراه حمل‌ونقل راز

ارائه‌دهنده خدمات حمل‌و نقل جاده‌ای با ارائه 
بارنامه و بیمه در کشور
  خدمات این شرکت: 

  خدمات بازرگانی، ترخیص و ترانزیت کالا با 
مجرب‌ترین کارشناس‌ها 

  حمل‌ونقل بین‌المللی کالاهای نمایشگاهی و 
کلیه امور واردات موقت 

  حمل‌ونقل زمینی داخلی و امکان ترانزیت 
بین‌المللی

اورند سازه راز

 فعالیت ساخت‌وساز انجام شده در هلدینگ 
رایزکو از سال 1387:

   مجتمع مسکونی رایزکو 
   کلیه سایت‌های تولیدی
   مجتمع صنعتی رایزکو

   مدارس راز
   دفتر مرکزی رایزکو

پروژه‌های آتی:
   پروژه مسکونی 3000 واحدی

    پروژه باغ وحش صفادشت
   پروژه ساخت اولین تست تصادف در ایران

   مشارکت در ساخت بوستان راز

آرسام پلاست راز 

ظرفیت تولید سالانه ۱۱۰۰۰ تن با تمرکز بر تولید 
)ترکیب( پلاستیک‌های مهندسی پیشرفته

   مهندسی و تیم تحقیق و توسعه نوآورانه 
   امکانات پیشرفته تولید 

   تکنولوژی بالای ابزار آزمایشگاه
  محصولات اصلی:

   کامپاندهای پلی‌آمید 
   کامپاندهای پلی‌پروپیلن

   کامپاندهای پلی‌اتیلن
ABS کامپاندهای پلی‌کربنات و   

TPE انواع   
TPV انواع   

   چسب‌های بین لایه‌ای و سایر کامپاندهای 
ترموپلاستیک

آذرین ماد پارت راز  

تأمین و توزیع قطعات یدکی خودرو
  تأمین نیاز لوازم یدکی کشور با همکاری 

بزرگترین و معتبر ترین کارخانجات صنعتی داخلی 
و خارجی و همیاری پرسنلی مجرب و کارآمد

  پیشگام در صادرات قطعات به کشورهای دیگر 
مانند عراق، سوریه و ترکیه

آذر آبادگان ارس 

شـرکت بازرگانـی تخصصـی بـا فعالیـت در 
زمینـه‌هـای واردات و ترخیـص، خریـد و فـروش 

مـواد و قطعـات
   ارائـه مـواد و قطعـات بـا کیفیـت، افزایش 

سـرعت در زنجیره تامیـن و جلـب رضایـت 
مشـتریان از اهداف این شرکت است.

افتخارات

 Grade A Sapco
 Grade A+ Sazegostar
 Grade A Zamyad
 Grade A Bahman Motor
 Grade AH Teraktorsazi
 Grade A Niromhareke
 Grade A Epco
 Grade A MVM
 IATF 16949:2016
 ISO 17025

 ISO 9001:2015
 IATF 16949:2016
 ISO 45001:2018
 ISO 14001:2015
 1SO 10015:2019
 ISO 10002:2018
 ISO 10004:2018
 ISO 50001:2018
 ISO 27001:2013



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 3031 رخشان‌دل

دستاوردها

کسب نشان شایستگی تک ستاره در 1394
ارائه مقاله در کنفرانش 1394جایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری

بین المللی ITB هند

کسب نشان شایستگی سه ستاره در 1395
حضور در نمایشگاه 1395جایزه ملی مدیریت فناوری و نوآوری

توانمندی ایران در ایتالیا

مدیر برتر جهادی 1398
سال 

تمدید گواهینامه تایید صلاحیت آزمایشگاه 1400
همکار از سوی سازمان استاندارد استان تهران

تندیس زرین و لوح تقدیر هشتمین 1400
عنوان واحد نمونه 1400اجلاس سراسری مشتری‌مداری

استاندارد در سال ۱۴۰۰

1401  A اخذ گرید
مگاموتور

تندیس زرین و لوح 1400
تقدیر مدیران شایسته 

گواهی‌نامه IATF16949:2016   شرکت اورند پیشرو 1400
توسط شرکت ایتالیایی RINA و برای دوره سه ساله 

برگزاری جشن روز کارگر با حضور و 1399
سخنرانی رهبر معظم انقلاب 

کسب عنوان واحد تولیدی نمونه استان در صنعت خودرو و نیرو محرکه و 1399
دریافت تندیس از سازمان ملی استاندارد ایران توسط شرکت اورند پیشرو

کسب عنوان واحد تحقیق 1391
کسب تقدیرنامه اشتهار به کیفیت سه 1392و توسعه برتر سال

ستاره در جایزه ملی کیفیت ایران کسب تقدیرنامه اشتهار به کیفیت 1391
یک ستاره در جایزه ملی کیفیت ایران

1393 2014 Energy globe national award کسب جایزه
کسب تقدیرنامه اشتهار به کیفیت چهار 1393برای طراحی و ساخت مجموعه باک چندلایه

ستاره در جایزه ملی کیفیت ایران

شــرکت ســرمایه‌گذاری و توســعه راهبــردی راز در حوزه‌هــای مختلــف صنعتــی، 
فنــاوری و خدماتــی موفــق بــه کســب دســتاوردها و افتخــارات بســیاری شــده 
اســت. ایــن دســتاوردها نشــان‌دهنده تعهــد و تلاش‌هــای مســتمر ایــن مجموعــه 
در راســتای بهبــود کیفیــت محصــولات و خدمــات، نــوآوری و توســعه پایــدار اســت.
ایــن افتخــارات نــه تنهــا جایــگاه رایزکــو را در بازارهــای ملــی و بین‌المللــی تقویــت 
کــرده، بلکــه توانســته در بهبــود کیفیــت زندگــی و توســعه جامعــه نیــز اثربخــش 

باشــد.



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 3233 رخشان‌دل

مزایای رفاهی
و انگیزشی 

سازمان



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 3435 رخشان‌دل

 افزایش نیروهای انسانی در سال‌های 
سخت تحریم و مشکلات اقتصادی



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 3637 رخشان‌دل

 افزایش نشاط 
اجتماعی با برگزاری 
رویدادهای ورزشی 

و تفریحی در 
خانواده رایزکو

 اعزام تیم ورزشکاران 
به مسابقات ملی و 

بین المللی

 برگزاری مسابقات ورزشی درون‌سازمانی

 مبلــغ ودیعــه رهــن واحد‌هــای مجمتــع مســکونی راز 300 میلیــون ریــال 
ــا در  ــازل مشــابه در ســطح شــهر  اســت. ضمن ــک دهــم ودیعــه من اســت کــه ی
پایــان مــدت ســکونت جهــت همراهــی بــا پرســنل مبلــغ یــک میلیــارد ریــال بــه 
ــد تخصیــص داده می‌شــود. ــزل جدی ــه رهــن من همــکاران وام جهــت کمــک ب

ــت بخشــیدن  ــا اولوی ــو در بخــش درون بنگاهــی ب ــگ رایزک  هلدین
بــه مســکن پرســنل اقــدام بــه احــداث 224 واحــد مســکونی در 
ــرداری رســید.  ــه بهره‌ب ــه در ســال 1392 ب شــهر صفادشــت نمــود ک
ایــن پــروژه بــه منظــور بهره‌منــدی کارکنــان نیازمنــد و فاقــد مســکن 
صــورت گرفــت تــا بــه صــورت اســتیجاری )اجــاره یــک ســاله کــه تــا 40 

ــار ایشــان قــرار گیــرد. مــاه قابــل تمدیــد خواهــد بــود( در اختی



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 3839 رخشان‌دل

  برخی از امکانات ایجاد شده در مجتمع مسکونی رایزکو برای تامین هرچه بیشتر رفاه کارکنان

 مجموعه ورزشی سرپوشیده و سالن بدن سازی

 مهدکودک

 دندانپزشکی

 حسینیه

 فضای اختصاصی برای بازی کودکان

 کتابخانه

 درمانگاه

 بیمه پردازی 
کامل در موارد 

مرخصی اجباری 
)در شرایطی که 
به دلایلی اعم از 

کاهش افت تولید، 
توقفات و.... 

مرخصی استحقاقی 
پرسنل به اتمام 

می‌رسد(

 مراقبــت و دلجویــی از همکاران و خانــواده همکاران در مصیبت‌های 
وارده )کمــک هزینه مراســم‌های تدفیــن و ختم و...(



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 4041 رخشان‌دل

کــورد فصلــی متناســب بــا افزایــش راندمــان و چابکــی   پرداخــت آ
ســازمان )خلــق تفــاوت و ارزش بــا شــعار بهتریــن خــودت بــاش(

 توزیع سبدهای 
متنوع ارزاق و 

بن‌کارت‌های خرید در 
مناسبت‌های مختلف 

سازمان

 ایجاد صندوق 
حمایتی رایزکو علاوه 

بر بیمه تکمیلی 
)10.000.000.000ریال(



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 4243 رخشان‌دل

 برگزاری جشن‌ها و دورهمی‌های 
مختلف درون سازمانی و غیره

 پرداخت وام‌های سازمانی در قالب صندوق 
قرض الحسنه

 اعطا بسته‌های لوازم التحریر ویژه فرزندان 
همکاران



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 4445 رخشان‌دل

 اعطاء 
تسهیلات سفر 

برای کلیه 
همکاران

 پرداخت هدیه ازدواج 
و تولد فرزند

 پرداخت پاداش مدیریت 
6 ماهه و یک ساله

 برنامه‌ریزی و پیاده سازی 
آموزش‌های سازمانی



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 4647 رخشان‌دل

 اعطاء هدیه به دانش‌آموزان ممتاز

هلدینــگ رایزکــو در حــوزه آمــوزش توانســته اســت بــا اجــرای برنامه‌هــای متنــوع و پرمحتــوا در 
حوزه‌هــای مختلــف ایفــای نقــش نمایــد، ایــن آموزش‌هــا بــا هــدف ارتقــای دانــش، ســامت 
و ترویــج فرهنــگ اســتفاده صحیــح از تکنولــوژی و بهره‌گیــری درســت و منطقــی از امکانــات 

فضاهــای مجــازی ایجــاد شــده اســت.



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 4849 رخشان‌دل

 تولید و چاپ کتاب با موضوع آموزش 
مفاهیم 5S به کودکان )لونا و غول بی‌نظمی(

 آموزش‌های مرتبط با حوزه کودکان )برگزاری 
کلاس‌های آموزش روانخوانی، زبان انگلیسی، 

مسابقات کتابخوانی و ...(

 آموزش‌های مرتبط با حوزه ورزش و سلامت جسمانی ) افتتاح 
مدرسه فوتبال،جشنواره فرهنگی ورزشی در ایام مختلف سال(

 آموزش‌هــای مرتبــط بــا حــوزه آشــنایی بــا ســنن و فرهنــگ قومیت‌هــای 
مختلــف ) اردوی فرهنگــی بازدیــد از  بــاغ مــوزه دفــاع مقــدس و نمایــش فصــل 
وصــل، ارایــه آموزش‌هــای مرتبــط بــا مــاه مبــارک رمضــان در مجتمــع مســکونی 
اورنــد، برگــزاری اردوهــای یــک روزه بازدیــد از مناطــق عملیاتــی و تشــریح وقایــع 

جنــگ، اردوی فرهنگــی تفریحــی دشــت شــقایق صفادشــت و ...(



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 5051 رخشان‌دل

ــواده،  ــواده )کارگاه روانشناســی خان ــا مســائل خان  آموزش‌هــای مرتبــط ب
اردوهــای  برگــزاری  خانــواده،  اعضــای  میــان  صحیــح  ارتبــاط  راهکارهــای 
ــک ــا موضــوع زایمــان فیزیولوژی ــزاری کلاس ب ــی، آماده‌ســازی برگ خانواداگ

 بانی برگزاری مراسم‌های ملی و مذهبی در 
طول سال با توجه به مناسبت‌های مختلف

 برگزاری جشن 
دانش‌آموزی 

و تقدیر از 
دانش‌آموزان ممتاز 

فرزندان پرسنل



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 5253 رخشان‌دل

 برگزاری جشن عید غدیر در کارخانجات 
هلدینگ صنعتی رایزکو

 اعزام سالانه 
پرسنل به اماکن 
زیارتی و سیاحتی

 برگزاری مراسم 
سالانه ضیافت افطار در 

ماه مبارک رمضان



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 5455 رخشان‌دل

 مجموعــه رایزکــو ایــن افتخــار را داشــته اســت کــه در ســال 1400 بســتر تهیــه و تزریــق بیــش از 8000 
دوز واکســن را بــه خانــواده بــزرگ رایزکــو و همچنیــن اعضــای خانــواده ایشــان فراهــم کنــد.

 تدوین ساختارهای آموزشی متفاوت با توجه به سند 
توسعه سرمایه‌های انسانی هلدینگ رایزکو

 برنامه‌ریزی برای برگزاری بوت کمپ‌های 
آموزشی برای کودکان و نوجوانان



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 5657 رخشان‌دل

صنعت 
نفت و گاز



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 5859 رخشان‌دل

ــو( در  ــردی راز )رایزک ــت و گاز شــرکت ســرمایه‌گذاری و توســعه راهب ــه نف مجموع
ذیــل هلدینــگ پــدم شــکل گرفته اســت. پدم، هلدینـــگ سـرمایه‌‎گـــذاری اســـت کـــه 
بـا هدف تبدیـل شـدن بـه بازیگـر پیشـرو در بخـش انرژی منطقــه تاســیس شــده 
اســت. ایــــن هلدینـــگ شـــامل 5 شـــرکت در حــوزه نفــت و گاز و یــک مرکزنــوآوری در 

ایــن حــوزه اســـت کـــه در ادامــه بــه معرفـــی آن‌هــا خواهیــم پرداخت.

هلدینگ سرمایه‌گذاری پدم

پترو سیالات حفاری
شرکت پشتیبانی خدمات مهندسی و تامین است که خدمات پشتیبانی را برای فرآیند حفاری ارائه می‌دهد. 

تمرکز این شرکت بر روی موارد زیر است:
 تامین مواد شیمیایی گل

 خدمات مهندسی

پترو سرویس
ارائه‌دهنده خدمات مهندسی در زمینه نفت و گاز است که خدمات با کیفیت و حرفه‌ای را در زمینه‌های زیر 

ارائه می‌دهد:
 سیستم‌های ارتباطی داده‌ها

 سیستم‌های اطلاعات میدان نفت

زیما توسعه پارسیان کیش
شرکت خدمات مهندسی فعال در زمینه اکتشاف و توسعه میادین جدید است. تمرکز این شرکت بر روی 

موارد زیر است: 
 اکتشاف و تولید 

 برنامه‌ریزی توسعه میدانی
 فن‌آوری تولید

تکسوپد پارسیان کیش
ارائه‌دهنده خدمات مهندسی با تکنولوژی بالا در زمینه‌های زیر است:

 نمونه‌برداری از چاه
 PVT تجزیه و تحلیل 
IOR/EOR آزمایش 

 شبیه‌سازی و مدل‌سازی
 مطالعات آسیب سازنده

پترو ترک
شرکت ارائــه‌دهنــده خدمات حرفه‌ای در زمینه‌های فنی حفاری است: 

 خدمات حفاری جهت دار 
  ورود به سیستم در حین خدمات حفاری 

  اندازه‌گیری در حین خدمات حفاری
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فرصت تجارت در سطح جهانی
 هلدینــگ رایزکــو بــا وجــود چالش‌هــا و محدودیت‌هــای ناشــی از تحریم‌هــا، توانســته 
اســت در زمینــه صــادرات موفقیت‌هــای چشــمگیری را بــه دســت آورد. ایــن موفقیت‌هــا 
بــه ویــژه در حــوزه صــادرات محصــولات کامپاندهــای پلیمــری بیشــتر مشــهود اســت و از 
ســال ۱۳۹۹ تــا کنــون موفــق بــه صــادرات بیــش از ۵ هــزار تــن انــواع کامپاندهــای پلیمــری 
بــه کشــورهای حــوزه CIS، ترکیــه، افغانســتان، آذربایجــان و ... بــه ارزش ۵ میلیــون دلار 

شــده اســت.
 یکــی از عوامــل کلیــدی در تجربــه موفــق صــادرات هلدینــگ رایزکــو، برخــورداری از ســبد 
محصــولات متنــوع و باکیفیــت در حوزه‌هــای ذکــر شــده اســت بــه طــوری کــه ایــن تنــوع 
نــه تنهــا باعــث ایجــاد بازارهــای جدیــد بــرای صــادرات هلدینــگ رایزکــو شــده اســت، بلکــه 

بــه افزایــش ارزآوری نیــز کمــک کــرده اســت.
 عــاوه بــر ایــن، بــا تلاش‌هــای صــورت گرفتــه زیرســاخت‌های لازم بــرای صــادرات بهبــود 
یافتــه و فعالیت‌هــای پژوهشــی و توســعه‌ای در حــوزه تولیــد و بازاریابــی محصــولات 
انجــام شــده اســت. ایــن اقدامــات باعــث افزایــش کیفیــت محصــولات و توانایــی رقابــت 

محصــولات رایزکــو در بازارهــای جهانــی خواهــد شــد.
 مجمــوع اقدامــات صــورت گرفتــه حاکــی از آن اســت کــه آینــده صــادرات در شــرکت 
ســرمایه‌گذاری و توســعه راهبــری راز کامــا نویدبخــش اســت و می‌توانــد بــه یکــی از 
بازیگــران اصلــی در عرصــه تجــارت بین‌المللــی بــدل شــود و یقینــا بــا اســتمرار تلاش‌هــا 
و مدیریــت بهینــه، می‌توانــد بــه دســتاوردهای بیشــتری در زمینــه صــادرات و ارزآوری 

دســت پیــدا کنــد.

شــرکت ســرمایه‌گذاری و توســعه راهبــردی راز بــه عنــوان یکــی از مجموعه‌هــای توانمنــد 
ــر پتانســیل و زیرســاخت‌های قــوی خــود نقــش مهمــی در  ــه ب ــا تکی در صنعــت کشــور ب
ارزآوری و نیــر صرفه‌جویــی ارزی و توســعه صــادرات در کشــور ایفــا می‌کنــد. رایزکــو بــا 
بهره‌گیــری از تکنولوژی‌هــای پیشــرفته، نیــروی کار متخصــص و اســتراتژی‌های بازاریابــی 
ــات  ــرده و محصــولات و خدم ــوذ ک ــی نف ــا بین‌الملل ــه بازاره ــه توانســته اســت ب نوآوران

باکیفیــت خــود را بــه خــارج از کشــور ارائــه کنــد.
ــازوی کمکــی در رشــد  ــا ب ــه تنه ــر حــوزه صــادرات و ارزآوری ن ــز ب ــا تمرک ــو ب ــگ رایزک هلدین
بــا  خدمــات  و  معرفــی محصــولات  بــا  بلکــه  می‌شــود،  کشــور محســوب  اقتصــادی 
کیفیــت بــه بازارهــای بین‌المللــی، نقــش مهمــی در ارتقــا در جایــگاه صنعــت ایــران در 
ــه محصــولات، توســعه بازارهــای  ــوع بخشــی ب ــه تن ــد. رایزکــو در زمین جهــان ایفــا می‌کن
بین‌المللــی، بهینه‌ســازی فرآیندهــا، ایجــاد همکاری‌هــای بین‌المللــی، تعهــد بــه پایــداری 
و مســئولیت‌های اجتماعــی قدم‌هــای محکمــی در جهــت صرفه‌جویــی ارزی و ارزآوری 

ــرای کشــور برداشــته اســت. ب
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و  کشــور  قطعه‌ســازی  و  خــودرو  صنعــت  از  شــده  ســپری  عمــر  ایــن  در 
علیرغــم نامگــذاری و شــعارهای ســال اعــام شــده توســط مقــام معظــم 
بــا محوریــت تولیــد و منویــات کلیــه مســئولین نظــام  رهبری‌)مدظله‌العالــی( 
ــنه‌ای  ــر پاش ــه در ب ــف، همیش ــال تاس ــا کم ــل ب ــد داخ ــت از تولی ــر حمای ــی ب مبن
ــوده و  ــف اول ب ــم ردی ــگاه مته ــور در جای ــده" در کش ــد کنن ــه "تولی ــده ک چرخی
ــه  ــوف ب ــود را معط ــرژی خ ــادی از ان ــش زی ــد، بخ ــکلات تولی ــه مش ــار هم در کن

اســت. نمــوده  تهدیدهــا  و  فرصت‌هــا  تبییــن  و  روشــنگری 
در صورتیکــه هیچــگاه بررســی کارشناســانه و  دقیقــی در خصــوص ریشــه‌یابی 
ــی  ــه بازگوی ــی ب ــع بحران ــا در مواق ــه و صرف ــورت نپذیرفت ــایی‌ها ص ــل نارس دلای
همــان حرف‌هــای عامــه پســند و تحریــف صــورت مســاله و قربانــی کــردن 
عملکــرد تولیــد کننــدگان اکتفــا گردیــده اســت. عمــق مســائل و دلایــل ایجــاد 
از  و  مانــده  مغفــول  همچنــان  قیمت‌هــا  افزایــش  و  کمبودهــا  نارســایی‌ها، 
مدیریتــی بــه مدیریــت دیگــر منتقــل می‌شــود، در ایــن میــان تولیدکننــدگان و 

مصرف‌کننــدگان نهایــی و مــردم متضــرر می‌گردنــد.
ــان  ــن جری ــه از بط ــت ک ــود مواردیس ــاره می‌ش ــه آن اش ــه ب ــه در ادام ــی ک نکات
کاری  شــرایط  از  بهتــری  تصویــر  و  اســت  شــده  اســتخراج  کشــور  تولیــد 

می‌نمایــد. ترســیم  حاضــر  حــال  در  تولیدکننــدگان 

هزینه‌های حمل و نقل و بیمه : 
ایــن دســته هزینه‌هــا بــرای انتقــال کالا از کشــور مبــدأ بــه کشــور مقصــد پرداخــت 
می‌شــود و بســتگی بــه عواملــی چــون نــوع حمــل )هوایــی، دریایــی و زمینــی(، حجــم 
ــه شــرکت را مشــمول هزینه‌هــای  و وزن کالا، مســافت و مــدت زمــان حمــل داشــته ک
خــط  خوابــش  از  جلوگیــری  جهــت  مــوارد  برخــی  در  اینکــه  ضمــن  می‌کنــد.  گزافــی 
خودروســازان حمــل قطعــات بــه صــورت هوایــی صــورت می‌گیــرد و پذیــرش هزینــه 
حمــل هوایــی از ســوی خودروســازان همیشــه بــا چالــش و غیرقابــل قبــول اســت.

هزینه‌هــای پکینــگ و بیمــه کــه بــا توجــه بــه نــوع کالا مســتلزم هزینــه بســته بنــدی 
معــادل ارزش کالا و همچنیــن بیمــه نامه‌هــای باربــری بــه صــورت ارزی نیــز، هزینه‌هــای 

متحمــل بــر واردات بــوده کــه اجتنــاب ناپذیــر اســت.

عوارض گمرکی :
عوارضــی کــه بــرای ورود کالا بــه کشــور مقصــد پرداخــت می‌شــوند بســتگی بــه نــوع کالا، 

ارزش گمرکــی، نــرخ تبدیــل ارز،  تعرفه‌هــای گمرکــی و مالیات‌هــای مربوطــه دارنــد.
بــرای ترخیــص کالا می‌بایســت از گمــرک ایــران و شــرکت‌های ترخیــص کار اســتفاده کــرد 
ــرای  ــادی ب ــی زی ــل هزینه‌هــای جانب ــه تحمی ــه اســتفاده از خدمــات مربوطــه منجــر ب ک

تولیدکننــدگان می‌شــود. 
عــاوه بــر حقــوق و عــوارض گمرکــی، مالیــات و عــوارض ارزش افــزوده بــر اســاس نــرخ ارز 
حوالــه شــده از ســوی ســازمان امــور مالیاتــی قابــل مطالبــه اســت کــه بــه فراخــور زمــان 

ترخیــص، مشــمول پرداخــت بــا ضمانــت نامــه بانکــی می‌شــود یــا نمی‌شــود.
ضمــن اینکــه صــدور ضمانــت نامــه بانکــی جهــت ترخیــص کالا بــرای گمــرک نیــز شــرکت را 

متحمــل هزینــه هایــی بــه شــرح ذیــل می‌کنــد:
تودیــع نقــدی مبلــغ 20 درصــد کل تســهیم درخواســتی جهــت صــدور ضمانــت نامــه نــزد 

بانــک صــادر کننــده و 2/5درصــد کارمــزد صــدور ضمانــت نامــه؛
همچنیــن در هنــگام تســهیم بخــش قابــل توجهــی مشــمول پرداخــت بــا ضمانت‌نامــه 
اخــذ  مســتلزم  نیــز  عــوارض  و  حقــوق  نقــدی  بخــش  تامیــن  کــه  نمی‌شــود  بانکــی 
تســهیلات بانکــی بــا نرخ‌هــای جــاری تمــام شــده بالاتــر از 30 درصــد و تودیــع ســایر 

وثایــق اعــم از نقــدی، ملکــی و ســهام اســت.

درد و دل
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خرید ارز
زمــان  هــر  در  مرکــزی،  بانــک  الســاعه  خلــق  بخشــنامه‌های  بــه  توجــه  بــا  همچنیــن 
توســط  مذکــور  بخشــنامه‌های  اجــرای  از  ناشــی  غیرمترقبــه  هزینه‌هــای  مشــمول 
ــررات بانک‌هــای عامــل و گمــرکات  ــی چــون وزارت صمــت، ســازمان مق نهاد‌هــای اجرای

می‌شــویم.
بــه هــر روی، در حــال حاضــر طبــق آخریــن دســتورالعمل ابلاغــی ســامانه جامــع تجــارت، 
ــا  ــی ت ــره تامیــن خودروی ــی زنجی ــرای گروه‌هــای کالای ــه طــور متوســط ب ثبــت ســفارش ب

100 روز افزایــش یافتــه اســت.
عــدم تخصیــص ارز و بــه دنبــال آن عــدم خریــد بــه موقــع ارز از شــبکه بانکــی منجــر بــه 
توقــف بیــش از انــدازه قطعــات در گمــرکات و در نتیجــه تحمیــل هزینه‌هــای انبــارداری 
و همچنیــن متروکــه شــدن و از بیــن رفتــن بســیاری از اقــام وارداتــی و عــدم امــکان 
اســتفاده در فرآینــد تولیــد و توقــف خطــوط تولیــد شــرکت‌های قطعــه ســاز و نهایتــا 
توقــف تولیــد خودروســازان و نارضایتــی مصــرف کننــدگان در پــی عــدم تحویــل بــه 

ــر خواهــد داشــت. موقــع خــودرو را در ب
شــایان ذکــر اســت خریــد ارز از شــبکه بانکــی نیــز مشــمول هزینه‌هــای پنهانــی بــه شــرح 

ذیــل می‌باشــد:
ــای تمــام  ــا به ــت سفارشــات، ب ــت ثب ــی 100 درصــدی جه ــع ســپرده نقــدی 5 ال 1- تودی
شــده بیــش از 30 درصــدی پــول کــه باتوجــه بــه محدودیت‌هــای بانــک مرکــزی در 
ــه موقــع ارز در زمان‌هــای مقــرر، باعــث ابطــال ثبــت ســفارش و انجــام مجــدد  تامیــن ب

فرآینــد تمدیــد تخصیــص و تودیــع ســپرده‌های پلکانــی فــوق الذکــر می‌گــردد.
2- کارمزد خرید ارز از بانک عامل بابت تامین ارز؛

ــا بیــش از کارمزد‌هــای تعییــن شــده  ــه جــات ارزی کــه عمدت 3- پرداخــت کارمــزد حوال
ــزی می‌باشــد. ــک مرک توســط بان

4- طولانــی بــودن زمــان انتظــار حوالــه ارزی بــه حســاب‌های معرفــی شــده قریــب بــه 
60 روز می‌باشــد کــه باتوجــه بــه عــدم وصــول ارز توســط ذینفعــان امــکان مختومــه 
نمــودن فراینــد خریــد ارز و اخــذ مجــوز جهــت ترخیــص کالا میســر نمی‌باشــد و بــه کالای 
وارداتــی نــزد گمــرک همچنــان دمــوراژ تعلــق می‌گیــرد. )اگــر خــواب پــول را در ایــن بــازه 
زمانــی حســاب کنیــم سرســام آور اســت(. ایــن امــر موجــب بــه توقــف چرخــه نقدینگــی و 

ــردد. ــه شــرکت‌ها می‌گ ــان ب ــل هزینه‌هــای پنه تحمی
ــزی در خصــوص  ــک مرک ــل ارز خــارج از بخشــنامه‌های صــادره بان 5- هزینه‌هــای تحوی
نقــل و انتقــال ارز خریــداری شــده توســط برخــی بانــک هــا، منجــر بــه تحویــل ارز کمتــر 
بــه تامیــن کننــدگان خارجــی و در نهایــت کســر تخلیــه و عــدم رفــع تعهــد ارزی می‌گــردد، 
کــه بــرای جبــران آن شــرکت می‌بایســت نســبت بــه خریــد ارز آزاد و تحویــل بــه بانــک 
عامــل اقــدام نمایــد تــا مشــمول عــدم رفــع تعهــد ارزی و غیرفعــال شــدن کارت بازرگانــی 
نگــردد، حــال آنکــه خودروســازان فقــط و فقــط حداقــل نــرخ ارز نیمایــی را در آنالیــز قیمت 

ــردد.  ــذاری نمی‌گ ــرخ گ ــی مشــمول ن ــد و هزینه‌هــای تحمیل لحــاظ می‌نماین
ــق  ــی مشــمول تســویه از طری ــات واردات ــی بســیاری از قطع ــوارض گمرک ــوق و ع - حق
ــع  ــن امــر موجــب صــرف بخــش عمــده ای از مناب ــت نامــه بانکــی نمی‌باشــد و ای ضمان

نقــدی شــرکت جهــت ترخیــص کالا می‌گــردد.
- همانگونــه کــه پیشــتر بیــان شــد تامیــن نقدینگــی بســیار دشــوار و چالــش آور بــرای 

تولیدکننــدگان می‌باشــد. 
- همچنیــن آن دســته از کالاهــای وارداتــی کــه مشــمول تســویه حقــوق و عــوارض 
ــاه  گمرکــی از طریــق صــدور ضمانــت نامــه بانکــی می‌باشــد دارای تاریــخ سررســید کوت

هزینه‌های خدماتی گمرکی :
ــه در  ــدی از خدمــات مختلفــی اســت ک ــره من ــرای به ــن دســته از هزینه‌هــا ب پرداخــت ای
فرآینــد واردات کالا پرداخــت می‌شــود و بســتگی بــه نــوع خدمــات، کیفیــت و ســطح 

آن‌هــا دارد.
ایــن خدمــات شــامل اســتفاده از کارگــزاران گمرکــی و ترخیــص کاران، حمــل و نقــل 
داخلــی، انبــارداری، تخلیــه، کارشناســی، هزینه‌هــای آزمایشــگاهی بــرای تســت ســامت 
کالا، تشــریفات گمرکــی و ســایر خدمــات مربوطــه اســت کــه صراحتــی در قانــون بــرای آن 

وجــود نــدارد.
ــب  ــن و خــودرو ســازان اغل ــره تامی ــن زنجی ــی مابی ــده ف ــای منعق ــه قرارداده ــا ک از آنج
‌120روزه و 90 روزه اســت، بخــش عمــده ای از نقدینگــی شــرکت‌های تولیدکننــده نــزد 
خودروســازان بلوکــه بــوده و تامیــن مــا بــه ازاء نقــدی آن مســتلزم تامیــن اعتبــارات 
ــر ایــن از منابــع تســهیلاتی تامیــن شــده اســت، لیکــن  بانکــی خواهــد بــود کــه ســابق ب
ــک  ــی و دســتورالعمل‌های صــادره از ســوی بان ــی شــبکه بانک ــه شــرایط فعل باتوجــه ب
مرکــزی جهــت کنتــرل تــورم امــکان اخــذ تســهیلات میســر نیســت و فشــار نقدینگــی 

ــل خواهــد شــد. ــن تحمی ــره تامی ــه زنجی مضاعفــی ب
ضمــن اینکــه باتوجــه بــه مفــاد قراردادهــای فی‌مابیــن در صــورت عــدم تامیــن قطعــات 
جهــت خطــوط تولیــدی شــرکت‌های خودروســاز، شــرکت‌های قطعــه ســاز مشــمول 
پرداخــت جریمــه نقــدی و کســر از مطالبــات می‌شــوند بنابرایــن همیشــه می‌بایســت 5 
محمولــه در پایپ‌هــای مختلــف )نــزد ســازنده، در راه، در گمــرک، در انبــار و خــط تولیــد( 
بــه انــدازه MRP 5 ماهــه خودروســازان دپــوی قطعــات داشــته باشــیم کــه هزینه‌هــای 

بالایــی نســبت بــه تامیــن آن پرداخــت شــده اســت.
بــه نظــر می‌رســد تامیــن نقدینگی لازم جهــت تامین برنامــه تولید 5 ماهه خودروســازان 
به‌عــاوه خــواب ســرمایه بــه عنــوان اعتبــار خریــدار جــز هزینه‌هــای تحمیلــی بــه زنجیــره 
تامیــن از حــدود محاســباتی مقامــات محتــرم مغفــول مانــده و ســازندگان را متهــم بــه 
گــران فروشــی می‌کننــد.)در صورتیکــه در ســال 95-96 ک لابــرای خریــد مــواد اولیــه 
نیــاز بــه پرداخــت 5% بــه عنــوان پیــش پرداخــت خریــد، مفاصاحســاب و تســویه بــا 

ــوده اســت.( زمان‌بنــدی یکســاله ب
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هزینه‌های وصول مطالبات
چالش بعدی وصول مطالبات از محل فروش به شرکت‌های خودروساز می‌باشد.

از آنجاکــه شــرکت‌های خودروســاز بنــا بــه دلایــل مختلــف کــه در ایــن مجــال نمی‌گنجــد 
ــه اخــذ  ــن را وادار ب ــره تامی ــد، زنجی ــه صــورت نقــدی را ندارن ــات ب امــکان تســویه مطالب

ــد. ــات می‌نماین ــات بانکــی جهــت وصــول مطالب مصوب

بدین ترتیب :
ــه  ــل ب ــهیلاتی تبدی ــات تس ــا و مصوب ــه قرارداده ــه ب ــازان باتوج ــات از خودروس *مطالب

بدهــی بــه بانک‌هــا می‌گــردد.*
ع تســهیلات و جریمــه عــدم  بنابرایــن ضمــن تحمیــل هزینه‌هــای مالــی همچــون فــر
پرداخــت بــه موقــع اقســاط توســط خودروســازان از محــل تفاهــم نامه‌هــای 3 جانبــه 
و برگشــت چک‌هــای خریــد دیــن، موجبــات ایجــاد بدحســابی در شــبکه بانکــی بــرای 
شــرکت‌های قطعــه ســازی و درنتیجــه عــدم بهــره منــدی از تســهیلات ســرمایه در گــردش 

ــردد. ــه ســاخت داخــل و پروژه‌هــای ســرمایه ای می‌گ ــت بنی ــرای تقوی ب
ــزی  ــک مرک ــن خصــوص سیاســت‌های انقباضــی بان ــر در ای ــم ت ــاری عظی ــن گرفت همچنی
ــع از اعطــای  ــاری مان ــودن حــدود اعتب ــه علیرغــم دارا ب ــورم می‌باشــد ک ــرل ت جهــت کنت

ــردد.  ــای شــرکتهای خودروســاز می‌گ ــل چکه تســهیلات از محــل تنزی
ــق مبالغــی  ــه توثی ــدام ب ــا اق ــات بانکــی، بانکه ــه  جهــت اخــذ مصوب ــن درحالیســت ک ای
تحــت عنــوان وثیقــه نقــدی، توثیــق ســهام شــرکت‌ها و یــا ســند ملکــی کارخانجــات 

می‌نماینــد. شــرکت‌ها  تولیــدی 

هزینه‌های پرسنلی
مــورد دیگــری کــه قابــل تأمــل می‌باشــد بحــث نگهداشــت نیــروی انســانی بــا نرخ‌هــای 

تعییــن شــده حقــوق و دســتمزد توســط وزارت کار می‌باشــد.
حقــوق ماهیانــه تنهــا بخــش کوچکــی از پرداخت‌هــای پرســنلی می‌باشــد کــه ســایر 

هزینه‌هــای پرســنلی مرتبــط کمــاکان مغفــول مانــده اســت.
ــه هایــی همچــون 23درصــد حــق بیمــه ســهم کارفرمــا، پرداخت‌هــای مناســبتی  هزین
جهــت حفــظ نیــروی کار، بیمه‌هــای مکمــل درمــان، از کارافتادگــی، عیــدی و پــاداش 

ســالیانه و ... . 
ــی  ــز ایران ــان عزی ــر از پرســنل خــدوم و هموطن ــم از اینکــه در خدمــت 4750 نف مفتخری

جهــت روشــن نگــه داشــتن چــراغ تولیــد ملــی هســتیم.

پاسخ به این سوال آسان است :
قطعــا بــا یــک حســاب سرانگشــتی توســط مدیــران ارشــد در شــرکت‌های خودروســازی 
اســتفاده از اعتبــار بانکــی زنجیــره تامیــن و گــذاردن بــار تولیــد بــرروی دوش آنهــا مقــرون 

بــه صرفــه تــر از واردات بــه صــورت مســتقیم و پرداخــت نقــدی می‌باشــد .
 حــال آنکــه عــاوه بــر محدودیت‌هــای بانکــی طبــق مصوبــات شــورای پــول و اعتبــار 
ــزرگ میســر نبــوده و پرداخــت دیــون و  امــکان اخــذ تســهیلات توســط دو خودروســاز ب
مطالبــات زنجیــره تامیــن کــه همــواره پشــتیبان و حامــی تولیــد ملــی بــوده انــد مســتلزم 
صــرف منابــع زیــادی بــوده کــه قابــل تامیــن توســط نهادهــای دولتــی، وزارت صمــت و 

ــزی نمی‌باشــد. ــک مرک بان
ــان،  ــی از هزینه‌هــای پنه ــط بخــش کوچک ــوان شــده فق ــب عن ــه مطال ــی ایحــال کلی عل
مشــکلات و چالش‌هایــی اســت کــه زنجیــره تامیــن بــا آن مواجــه بــوده و جهــت تمکیــن 
فرمایشــات مقــام معظــم رهبری)مدظله‌العالــی( در ســالی کــه مزیــن بــه شــعار "جهــش 
تولیــد بــا مشــارکت مــردم" می‌باشــد خــود را ملــزم بــه تحمــل آن بــرای رســیدن بــه 
اهــداف عالیــه نظــام مقــدس جمهــوری اســامی و حفــظ اشــتغال و مقابله با فشــارهای 
همــه جانبــه گروه‌هــای معانــد کــه خواهــان ســرنگونی چــرخ تولیــد و صنعــت در کشــور 

می‌دانــد. می‌باشــند، 

مــدت بعضــا 1/5 ماهــه تــا حداکثــر 6 ماهــه و غیرقابــل تمدیــد می‌باشــند.
ــی از ســوی  ــزوده کالای واردات ــات و عــوارض ارزش اف ــر اســت پرداخــت مالی ــل ذک - قاب
ســازمان امــور مالیاتــی بــه صــورت نقــدی بــوده و مشــمول تســویه از طریــق ضمانــت 
نامه‌هــای گمرکــی مــدت دار نمی‌باشــد. در کنــار مــوارد فــوق، گــروه رایزکــو بیــش از 
‌10مــاه اســت کــه از لیســت فعــالان اقتصــادی خــارج شــده و امــکان اســتفاده از ضمانــت 

نامــه از ایــن شــرکت ســلب شــده اســت.
 آیــا ایــن هزینه‌هــا و ایــن توقفــات در محاســبه بهــای تمــام شــده کالای وارداتــی از 

ســوی نهادهــای نظارتــی و اجرائــی محاســبه می‌گــردد؟!!!
 آیــا هزینه‌هــای پنهــان واردات و ریســک‌های مترتــب کــه در فرآینــد واردات اجتنــاب 
ــبه  ــردد در محاس ــل می‌گ ــی تحمی ــی و دولت ــازمان‌های اجرائ ــط س ــوده و توس ــر ب ناپذی

ــردد؟!!! ــاظ می‌گ ــه لح ــوظ ب ــت واردات ملح قیم
ــای  ــی در زمان‌ه ــواد و حت ــت واردات م ــدد، جه ــم و دور زدن متع ــای تحری ــا هزینه‌ه  آی
پرداخــت ارزش افــزوده)VAT(در کشــورهای میانــی، در محاســبات قیمــت تمــام شــده 

ــردد؟!!   ــاظ می‌گ لح
بــا نگاهــی بــه پروســه واردات قطعــات، ایــن ســوال پیــش می‌آیــد کــه چــرا در صورتیکــه از 
نظــر خودروســازان نرخ‌هــای اعلامــی دارای وجاهــت نبــوده قراردادهــای خریــد تنظیــم 

و مبادلــه گردیــده اســت.



تولید، تهدیدها و فرصت‌ها 7273 رخشان‌دل

چالش تحریم ها
بــا شــروع تحریم‌هــا از ســال 1397 مشــکلات و دردســرهای جدیــدی آغــاز شــد . از جملــه 
آن خریــد اعتبــاری ارز بــه ارزش 30 میلیــون یــورو کــه در زمــان قبــل تحریــم فرصــت بزرگــی 
بــرای رشــد تلقــی می‌گردیــد تبدیــل بــه تهدیــد در دوران تحریــم گردیــد، بــود. )لازم بــه 

توضیــح اســت دولــت تنهــا حاضــر بــه پرداخــت 9 میلیــون یــورو از ایــن بدهی‌هــا شــد(.
حــال دو راه پیــش رو داشــتیم یــا بــا پذیــرش مــاده 141 قبــول ورشکســتگی می‌کردیــم و 
یــا اینکــه دنبــال راهــی بــرای بــرون رفــت از ایــن بحــران می‌کردیــم کــه ماننــد همیشــه راه 
دوم انتخــاب شــد کــه بــا مذاکــره و عقــد قــرارداد 4ســاله بــا شــرکت‌های خارجــی، بدهــی 

20 میلیــون یورویــی پرداخــت شــد .

متاســفانه انتخــاب راه دوم ، 12 میلیــون یــورو ضــرر و زیــان  مــواردی ماننــد : هزینه‌هــای 
مــازاد ارزی صــراف، دریافــت حواله‌هــای ارزی و عــدم پرداخــت بــه فروشــنده اصلــی، 

دریافــت پیــش پرداخــت کامــل و عــدم تحویــل کالا  و ....  بــرای مــا بهمــراه داشــت. 
بــا توجــه بــه بحران‌هــای ســال جــاری در تــاش هســتیم تــا بــا اخــذ هــزار میلیــارد تومــان 
وام و بــا بازپرداخــت دوســاله کــه بــه مبلــغ 2500 میلیــارد تومــان می‌باشــد،  بتوانیــم از 

ایــن بحــران نیــز گــذر کنیــم . 
پیــرو دســتورالعمل نشــر بانــک مرکــزی در خصــوص پرداخــت مابــه التفــاوت ارز ناشــی از 

ترخیــص دیرهنــگام، متاســفانه بــا جریمــه 750 میلیــارد ریــال روبــرو شــدیم .

حل بحران خودرو ساز
ــه بحــران خــودرو ســازان در فروردیــن مــاه ســال 1401 در تحریم‌هــا و جهــت  ــا توجــه ب ب
ــف،  ــردن خودرو‌هــای ک ــا جمــع ک ــد ب ــورد تولی ــت رک ــی و ثب ــت از شــرایط بحران ــرون رف ب
بــا ترخیــص 90 درصــدی مــواد اولیــه  از خودروســازان  گــروه رایزکــو جهــت حمایــت 
تولیــدی و قطعــات نیمــه ســاخته بــه ارزش بالــغ بــر 25 میلیــون دلار مشــکلات مذکــور 

را حــل کــرد . 
کــه متاســفانه اینبــار نیــز، 4500 میلیــارد ریــال ضــرر و زیــان شــامل حــال رایزکــو شــد چــرا 
ــت روز دلار  ــا قیم ــده ام ــبه ش ــال محاس ــا دلار 272000 ری ــات ب ــروش قطع ــت ف ــه قیم ک

450000 ریــال بــود . 
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جرم ما خلاقیت ماست !! 
بــا توجــه بــه اینکــه همــواره بــه دنبــال خلــق تفــاوت و ایجــاد نــوآوری بــوده ایــم ولیکــن 

بعــد از گذشــت 15 ســال خطــا کار شــناخته شــده ایــم!! 
 به نمونه ای از این خطاها در ذیل اشاره می‌نماییم:

 جلوگیری از آتش سوزی در خودروهای ساخت داخل!
 معرفی کوئیک کانکتورها و ایمن سازی خودروها!

 کاهش اتصالات سوخت و در نتیجه کاهش قیمت!
 کاهش قیمت 15درصدی در باک 206 و با افزایش کیفیت!

 درخصــوص بــاک 405  هــم همچنــان پیشــنهاد بــر افزایــش کیفیــت و کاهــش قیمــت 
داریــم کــه اســتقبالی تــا امــروز صــورت نپذیرفتــه اســت!

 مدیریت بحران تحریم‌ها در سال 1397 با 21 میلیون یورو!
 عدم استفاده از وام‌های ارزی سوبسیددار دولتی! 

نمونه ای از مستندات مرتبط با کاهش قیمت
مقایسه قیمت خرید ساپکو 

از اورندپلاستیک و صنعتی دقت خودرو کوشا )ایکافکو-ایپاکو( 
در سال 1383

نمونه‌ای از کاهش قیمت 
قابل توجه روی قطعه شیلنگ 
برگشت بنزین از موتور از 
249.850 به 64.930 
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تیراژ تولید خودرو و میزان عایدی ایرانخودرو از اعمال تغییرات
ــق  ــف مطاب ــدی در ســالهای مختل ــای تولی ــزان خودروه ــوق و می ــوارد ف ــا احتســاب م ب
ــورو  ــرات   32،505،864ی ــن تغیی ــر ای ــط ب ــه مرتب ــزان کاهــش هزین ــر، می ــا جــدول زی ب
فقــط از محــل تغییــر طــرح خودروهــای خانــواده 405 )405 ، ســمند و پــارس( نصیــب 

ایرانخــودرو شــده اســت.

 کل هزینه1382138313841385138613871388138913901391139213931394139513961397139813991400نام خودرو
 کاهش یافته

             145537156599249520000پیکان

                     

 522583424 80,554 75,608 145,400 148,622 120,602      117,403 68,123 104,314 178,731 193,792     6440310272413679412033144233101265137206پژو 405

میزان کاهش 
 11,648,380 27,392 418,064 644,432 604,864 1,163,200 1,188,976    964,816 939,224 544,984 257612410896547176481324176932405060548824775168714924834,512هزینه 405

 155722139352 76,890 75,667 116,399 119,230      117,709 147,742 100,419 71,899 91,359 85,892 102,011 76,723 62,703 54,206 48,287 2387427,140پژو پارس

میزان کاهش 
 11,257,012    1,114,816    1,245,776    615,120 605,336 931,192 953,840 941,672      1,181,936    803,352 95496108560193148216824250812306892408044343568365436575,192هزینه پارس

000         20,000 5565755299902396410129571515452220239,397پژو روآ

میزان کاهش 
                    هزینه روآ

 6510646525 45,253 54,001 106,825 102,702 85,449 100,643      65,775 110,480 141,394      581977300871774767748968488205102473133,091سمند

میزان کاهش 
 9,600,472 372,200 520,848 362,024 432,008 854,600 821,616 683,592 805,144 526,200 232788292032287096307096358736352820409892532364565576883,840هزینه سمند

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات	

جمع کل کاهش 
32,505,864
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تغییرات نوع اتصالات در ایران خودرو
نکتــه حائــز اهمیــت در قیمــت محصــولات سیســتم ســوخت رســانی ایــن اســت کــه بــا 
توجــه بــه تکنولــوژی بــالای اجــزا سیســتم ســوخت رســانی، تمــام قطعــات از کشــور‌های 
ــا تخصیــص ارز قابــل توجــه تامیــن می‌شــد کــه بــا همــت تلاشــگران داخلــی،  اروپایــی ب
قانــون  بــه  توجــه  بــا  کــه  شــد  ســازی  داخلــی   206 پــژو  لوله‌هــای ســوخت  تمامــی 
خودروســازان مبنــی بــر کاهــش هزینــه حداقــل 10 درصــدی قطعــات داخلــی نســبت بــه 
قطعــات تامینــی از اروپــا )CKD(، کاهــش هزینــه ای مطابــق بــا جــدول زیــر نیز بــرای ایران 
خــودرو حاصــل شــده اســت.از ایــن منظــر، شــرکت ایرانخــودرو مبلــغ 4،373،175یــورو 

عایــدی کاهــش هزینــه  در خودروهــای خانــواده 206 داشــته اســت.

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات

جمع کل کاهش 
 4,373,175

 کل هزینه1382138313841385138613871388138913901391139213931394139513961397139813991400نام خودرو
 کاهش یافته

 14153232945 102,527      116,337      179,281      161,593      107,772      104,150      40,102        27,819        167,536 161,148      114,983 87,459 81,784 60565805718007080,598پژو 206

میزان کاهش 
 4,373,175 98,835 424,596 307,581 349,011 537,843 484,779 323,316 312,450 120,306 83,457 502,608 483,444 344,949 0 0 0000هزینه 206
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کل هزینه کاهش  1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 13901391 نام خودرو
یافته

 7765820734 187,766 145,542 229,762 288,187 215,704 250,088 218,976 611,458281,601 پراید

 12,637,380 103,670 388,290 938,830 727,710 1,148,810 1,440,935 1,078,520 1,250,440 1,094,880 1,408,005  3,057,290میزان کاهش هزینه

11670993860 38,198 3,948 523   - کوییک

 1,266,190 469,300 583,545 190,990 19,740 2,615   -   -   ----میزان کاهش هزینه

 6674466862 51,386 35,390 58,758 19,214 646ساینا

 1,435,420 334,310 333,720 256,930 176,950 293,790 38,428 1,292   ----میزان کاهش هزینه

 113677127231 79,981 96,524 127,712 93,072 64,155 61,234 40,195 32,49221,991 تیبا

 3,897,028 763,386 682,062 479,886 579,144 766,272 186,144 128,310 122,468 80,390 64,98443,982 میزان کاهش هزینه

تغییرات سیستم سوخت رسانی در خودروهای سایپا
بــا ایــن تغییــرات عــاوه بــر تطابــق و ســازگاری محصــولات جدیــد پرایــد بــا قوانیــن بــه روز، 
ــد تولیــد شــده پــس از اعمــال تغییــرات ، کاهــش  ــا احتســاب تعــداد خوردوهــای پرای ب

هزینــه ای بــه مبلــغ دوازده میلیــون یــورو عایــد شــرکت ســایپا شــده اســت.
در ضمــن بــا توجــه بــه کاهــش تعــداد قطعــات ، کاهــش وزن خــودرو نیــز حاصــل 

بــوده اســت. فــوق  نغییــرات 
ــا شــیبی از ســال 96 درصــد  پــس از اعمــال تغییــرات و اضافــه شــدن ســیتم اینتانــک ب
کاهــش هزینــه بــه بالــغ بــر 18 درصــد مجموعــه بــاک منجــر شــد کــه نهایتــا در خانــواده 

تیبــا بالــغ بــر 6.5 میلیــون یــورو تــا امــروز کاهــش هزینــه نصیــب ســایپا شــده اســت.

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات

جمع 
 19,236,018
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خلاصه صرفه جویی‌های حاصل شده در خودروهای سایپا
کل صرفــه جویــی حاصــل از تغییــرات طــرح، مهندســی، بهینــه ســازی، تغییــر مــواد، 
کاهــش وزن و ... در خودروهــای خانــواده 405، 206 و تیبــا بــرای شــرکت‌های خودروســاز 

ــرآورد می‌شــود. ــورو ب ــغ 247.773.866 ی ــایپا( حداقــل مبل ــران خودرو/س )ای

پیشنهاد کاهش هزینه و افزایش کیفیت به ایرانخودرو
ــا قوانیــن بــه  ــر تطابــق و ســازگاری محصــولات جدیــد پرایــد ب ــا ایــن تغییــرات عــاوه ب ب
روز، بــا احتســاب تعــداد خوردوهــای پرایــد تولیــد شــده پــس از اعمــال تغییــرات، کاهــش 

هزینــه ای بــه مبلــغ دوازده میلیــون یــورو عایــد شــرکت ســایپا شــده اســت.
در ضمــن بــا توجــه بــه کاهــش تعــداد قطعــات، کاهــش وزن خودرو نیــز حاصــل نغییرات 

فــوق بوده اســت.
ــا شــیبی از ســال 96 درصــد  پــس از اعمــال تغییــرات و اضافــه شــدن ســیتم اینتانــک ب
کاهــش هزینــه بــه بالــغ بــر 18 درصــد مجموعــه بــاک منجــر شــد کــه نهایتــا در خانــواده 

تیبــا بالــغ بــر 6.5 میلیــون یــورو تــا امــروز کاهــش هزینــه نصیــب ســایپا شــده اســت.

کل هزینه کاهش یافتهنام خودرو

204.253.063میزان کاهش هزینه خانواده 405

35.492.030میزان کاهش هزینه خانواده 206

8.028.773میزان کاهش هزینه خانواده تیبا

247.773.866جمع کل کاهش

جمع بندی
نهایتــا بــا توجــه بــه نام‌گــذاری ســال 1403، مبنــی بــر »جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم« 
مــا بــه عنــوان بخــش خصوصــی تولیــدی جهــت افزایــش تولیــد داخــل، اشــتغال‌زایی و... 
ــن  ــه ای ــم امــا گل ــه کار بســته ای ــق چارچــوب تعریــف شــده تمــام تــاش خــود را ب مطاب
اســت، بــا توجــه بــه قانــون حمایــت صنعتــی و جلوگیــری از تعطیلــی کارخانه‌هــای کشــور 
از ســال 1343 )اولیــن قانــون حمایــت از تولیــد کننــدگان( متاســفانه بــا مشــکلات ذکــر 
ــه  ــی از هرگون ــه اســت و حت ــت صــورت نپذیرفت ــی از ســمت دول ــه حمایت شــده هیچگون
ــارات بانکــی و  ــردن اعتب ــال: از طریــق محــدود ک ــرای مث ــا ب رشــد و توســعه معمــول م

عــدم تخصیــص ارز و... نیــز ممانعــت به‌عمــل آمــده اســت. 
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کلام آخر:
طوفان برای نوازش شاخه‌ها نیست،

برای امتحان ریشه هاست !

!!؟




