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سخن اول
ســالیان ســال اســت در خانــواده بــزرگ رایزکــو بــر ایــن باوریــم کــه در  این 
فرصــت زندگــی همــواره بایــد بــر  3  اصــل کــه آن هــا را بــاور داریــم و حــق 
ــی  ــی و قدردان ــن جوی ــد. حس ــنگینی می کن ــا س ــانه های م ــر ش ــا ب آن ه

نمود:
1- مام وطن 
2- خانواده 

3- خانواده دوممان)رایزکو(
ایرانــی  هــر  آرمــان  آن،  ارتقــاء  بــرای  تــاش  و  میهــن  بــه  خدمــت 
رد  از  بعــد   1387 ســال  در  راســتا  همیــن  در  اســت.  دغدغه منــدی 
شــدن از ســومین بحــران ورشکســتگی شــروع بــه  بالیــدن کردیــم 
بــا  راه  ابتــدای  در  برخاســتیم.  تــش  آ از  ققنــوس  یــک  هماننــد  و 
بــه حــذف رقبــا نمودیــم. رقبایــی  رشــد در مســیر کیفیــت شــروع 
پاســتیران،  )ایکافکــو(،  ایپاکــو  پولاســا،  پارت پاســتیک،  ماننــد 
پارت لاســتیک، قالــب و قطعــه شــمال، MGI کوتیــر ایلیــا، راویــان نــور، 

صنعــت. تــکان  و  آذرموتــور 
تمامــی  تولیــد  و  طراحــی  حــوزه  در  بــازار  مارکتینــگ  راه  بعــدی  راه 
لوله هــای  مســیر  بهبــود  ماننــد:  ســیالات  انتقــال  درگیــر  قطعــات 

ســوخت ،پمــپ، بــاک بــا فنــاوری یــورو6.
ورود مــا بــه کلیــه بازار هــای فــوق بــا پایــه گــذاری قیمــت کمتــر از  رقبــای 
داخلــی و یــا ارزان ســازی نمونــه خارجــی قطعــات بــوده اســت و ایــن 

نگــرش قیمــت گــذاری تــا کنــون رعایــت شــده اســت.
ــم  ــد کردی ــه تولی ــروع ب ــا، ش ــاوری روز دنی ــن فن ــا آخری ــال 1388 ب از س
و تمامــی پیش بینی هــای مــا در ســال 1394 بــا تغییــر اســتاندارد 

ــید. ــره داری رس ــه به ــد و ب ــکوفا ش ــورو 4 ش ــه ی ــورو2 ب ی
ــای  ــال 1397 گام ه ــا س ــال 1395 ت ــا از س ــتن تحریم ه ــس از  برداش پ
گــروه  بــا  همــکاری  و  شــراکت  بــا  توســعه  راه  در  را  دیگــری  بــزرگ 
خودروســازی بهمــن، Raymond، Novares، جنــرال کــب ایتالیــا و ...  

برداشــتیم.
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سرمایه های انسانی رایزکو
 بیش از 4750 نفر به صورت مستقیم

 میانگین سنی

 % 61
مرد

 % 39
زن

18 تا 23 
 % 5

23 تا 28 
 % 14

28 تا 33 
 % 22

33 تا 40 
% 36.6

بیش از 40 سال
% 22.4

بیش 
از 60 هزار 

نفر به صورت 
غیرمستقیم

 %15
پرسنل 

تحقیق و 
توسعه 

تا سال 2023

رایزکو در یک نگاه

تاسیسدرسال1376

بیشاز30شرکتزیرمجموعهمستقیم

15سایتتولیدی

19شعبهفرعیدرایرانحضوردر12نقطهجهان

ایجادشغلبرایبیشاز4750نفربهطورمستقیم

دریافتبیشاز145جایزهاستاندارد

شرکت سرمایه   گذاری و توسعه راهبردی راز )رایزکو(
ــد ــهتولی ــاافزایــشدامن ــتو30شــرکتفعــالب بیــشازســهدهــهفعالی
محصــولات،تکمیــلزنجیــرهارزشوارائــهخدمــاتمتنــوعدرشــرکتهای
زیرمجموعــهدرقالــبیــکهلدینــگتخصصــیچنــدرشــتهای)صنعتــی
فنــی، دانــش توســعه و بومیســازی هــدف بــا و ســرمایهگذاری( -
اســتفادهازظرفیتهــاینخبگانــیکشــور،ایجــاداشــتغالپایــدار)بالــغبــر
10هــزارشــغل-مســتقیموغیرمســتقیم(دربخشهــایمختلــفصنعتــی
قطعــات تولیــد خودروســازی، چــون حوزههایــی در ســرمایهگذاری و
خــودرو،تولیــدکامپاندهــایمهندســیپیشــرفتهپلیمــری،صنایــعخــاقو

شــتابدهنده،صنایــعغذایــیوآبمعدنــیفعــالاســت.
ایــنمجموعــههمــوارهکوشــیدهبــاارتقــاســطحکمــیوکیفــیمحصــولات
خــوددرســطحکاسجهانــی،چشــماندازیروشــنازفعالیتهــایتولیــدی
وتجــاریرادرداخــلوخــارجازکشــورایجــادکنــد.هلدینــگرایزکــوبــارعایــت
ســطحاســتانداردهایجهانــیدرتولیــدمحصولاتمختلفتوانســتهاســت
بازارهــایصادراتــیمتنوعــیراایجــادوتعامــاتبینالمللــیگســتردهایرا

مدیریــتکند.
دراینمجلدنگاهیمختصربهاینفعالیتهاخواهیمداشت.
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 محل فعالیت های رایزکو در ایران

1

3 2

7

5

9

8

6

4

شعب داخل تهران
  ساختمان دفتر مرکزی  اورند پیشرو )5 سایت تولیدی(  پرتوفرازان آویژه کیمیا 

 اتحادیه نوین  جنرال کب پارس  کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر 
 شتاب دهنده کارن  آرسام پلاست راز   اورند سازه راز 

 درمانگاه اورند سلامت  ماد پارت ارس  آذرین مادپارت راز 
 دفتر مرکزی پدم  همراه حمل ونقل راز   باغ وحش

+خیریه نیکوکاران راز

 مهرآب بهشت )دی دی 
واتر(، نیر )اردبیل(

 کارخانه نوآوری تولیدی 
کارن، اردبیل

 هوراند پلاستیک، کلیبر 
)آذربایجان شرقی(

1

2

3

7

مزرعه خاویار، تالش 
)گیلان(

5

9

سایت پدم، اهواز 
)خوزستان(

مزرعه میگو، بوشهر

9

سایت پدم، کیش 
)هرمزگان(

طرح توسعه، بم 
)کرمان(

6

پارت پلاستیک خراسان، نیشابور 
)خراسان رضوی(

4
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 محل فعالیت های رایزکو در جهان

ایران
Iran

مالزی
Malaysia

1

5

2

روسیه
Russia

3

4

اوکراین
Ukraine

آلمان
Germanyهلند

Netherlands

تونس
Tunisia

برزیل
Brazil

عمان
Oman

امارات متحده عربی
United Arab Emirates

6

7

ترکیه
Turkey

ایتالیا
Italy

8

13

9

10

12

کلمبیا
Colombia

11



تولید،تهدیدهاوفرصتها 1213 رخشاندل

  سیر تحول و رشد شرکتی رایزکو

اتحادیه نوین 
چراغ خودرو 1347

1391

مهرآب بهشت
آب معدنی

1381
پارت پاستیک خراسان 

سیستم سوخت رسانی و قطعات 
حجیم پلیمری بادی

1393

پرتوفرازان آویژه
کاتالیست

ماد پارت ارس
بازرگانی

1376
اورند پیشرو

آغاز به تولید سیستم سوخت رسانی

1377
اورند سازه راز

جهت ساخت وساز شرکت های تابعه

1385
جنرال کب پارس

الکترو موتور

پدم
پتروسرویس - حفاری نفت

1388

هوراند پاستیک
قطعات فلزی و لوله سوخت

1390

هلدینگ رایزکو
به عنوان هلدینگ مادر جهت 

مدیریت یکپارچه شرکت های تابعه
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خودروسازی
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Mazda Fidelity Dignity Respect

ForceShiller Pegasus ISUZU Empower

Veterano-150 ARSHIA 125 DS 200 Electric Tricycle KPT 200

  ساختار مالکیت گروه صنعتی ایران خودرو  ساختار مالکیت گروه بهمن

%30

%4.5 %7/5

%62.5

گروه صنعتی ایران خودرو

ایران خودرو دیزل ایران خودرو
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قطعات خودرو
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  مشتریان ما  محصولات

جنرال کب  پارس

رزیستور
مجموعهموتورفنرادیاتور

مجموعهشیشهبالابر
پروانهفنپاستیکی

شرود
موتوربرفپاککن
پمپشیشهشور

DCموتورپمپسوخت
موتورصندلی

اورند پیشرو

مخزنسوختچندلایه
لولهسوختتکلایهوچندلایه

لولهبخارات
ریلسوخت

کنیستر
فیلترسوخت
توربوشارژر

لولهترمز
نوارآببندی

قطعاتپاستیکیتزریقی
کانالهایهوا

ماد آریا ویستا

صندلیخودرو

هوراند پلاستیک

لولهسوختتکلایهوچندلایه
لولهبخارات

لولهخاء
اتصالاتسریعمسیرانتقالسیالات

قطعاتفلزیپرسشدهوماشینکاری
لولهترمز

پارت پلاستیک خراسان

سیستم سوخت:
مخزنسوختچندلایه

گلوییباک
فیلترسوخت
سیستم هوا:

رزوناتور
سیستمفیلترهوایخودرو

SMFباتری
لولهترمز

بسته بندی )تزریق و قالب گیری بادی(:
پالتوبشکه

اتحادیه نوین

چراغجلو
چراغعقب

چراغمهشکنجلو
چراغمهشکنعقب

چراغترمزسوم
چراغسقف
چراغراهنما

پروژه های توسعه قطعات

فاز یک
رینگخودرو

حسگرفشارهواتایرخودرو
فاز دو 

باطریپک

پرتو فرازان آویژه کیمیا

کاتالیست
ATSسیستمهای
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آزمایشــگاهاورنــدپیشــرو)زیرمجموعــههلدینــگرایزکــو(بــاپیادهســازی
روز فنــاوری از بهرهگیــری بــا و ISO IEC17025 کیفیــت مدیریــت سیســتم
دنیــادرحــالحاضــربــهعنــوانبزرگتریــنمرکــزتخصصــیدرزمینــهانــواع
آزمونهــایسیســتمسوخترســانی،سیســتمالکتریکــی،کاتالیســتمــواد،

چــراغوقطعــاتمرتبــطوکالیبراســیوندرکشــورشــناختهمیشــود.

آزمایشگاه 
صنعتی

ســنجش بــا آزمایشــگاه ایــن 
و موقــع بــه پاســخگویی و دقیــق
نیازهــای و خواســتهها بــه ســریع
مشــتریان،براساساســتاندادرهای
جامعــه بینالمللــی و ملــی
بــه توجــه بــا  میپوشــاند. عمــل
انعطافپذیــری و بــالا قابلیتهــای
هــر اجــرای و طراحــی تجهیــزات،
مــورد تخصصــی آزمایــش نــوع
حــوزهسیســتم در مشــتریان نیــاز
مرتبــط، وقطعــات سوخترســانی
درایــنآزمایشــگاهامکانپذیــراســت.

ضمــن پیشــرو آزمایشــگاه ایــن 
جــذبکارشناســانخبــرهدرزمینــه
پلیمر،شــیمی،مکانیکوالکترونیک،
بــابکارگیــریتجهیــزاتآزمایشــگاهی
ــون ــهمنظــورانجــامآزم پیشــرفتهب
بــراســاساســتانداردهایملــیایران
ISIRIواســتانداردهایبینالمللــی
ISO,DIN,ASTM,DIN,STE,KES,
ــهاســتاندارد ــدهگواهینام PSAدارن
ISO17025ازموسســهاســتانداردو
تحقیقــاتصنعتــیایــرانوهمچنین
ســوی از آزمــون تاییدیــه دارای
شــرکتهایســاپکووسازهگســتردر

ــهقطعــاتخــودرواســت. زمین

 سوابق همکاری با 
شرکت های:

عقابافشاناتحادموتورکرمانموتورگروهبهمنکروزساپکوفرداموتور

سازهگستر
سایپا

سازهسیم
پوش

پارسیان
موتور

و... ایرانخودرو
دیزل

ایرانخودرو
خراسان

مهرکام
پارس

آریابنیزفرنامبسپارریگانخودروایرانخودرو سایپایدکسایپاپارسخودرو

همکاری با شرکت های 
بازرسی:

IEIISQIE.G.Pشاخهزیتونلیام رهامفهامه
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Bending

1994 2000 2003

200420031998

1969

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2015 2019

2006 2009 2015 20182012 2020 2025

Fuel System

Weather Strip

After Treatment

Lighting

Electric Motors

Brake pipe

Seat

Air intake system

Battery

Projects /  Dates

Static TPE Dynamic

Intelligent Lightening  

2011 2020

Canning

Soft Stuffing 
Nano Intelligent Catalyst

Coating
2017 2020

2017

Added to Riseco.
2017

 LI-ION Battery2017

TDW Production Line   

2007

EURO 0

Fuel Delivery 
Module

Fuel Filter

Mono Layer Fuel Tank
&

Blow Mold Filler Pipe

EURO 2 Canister

Corrugated 
Filler Pipe

Fuel Tank 
Assembly

EURO 4

6 Layers Fuel Tank
(COEX)

EURO 6

EURO 6

EURO 7

EURO 7 PZEV
Brushed

Fuel Pump

Motor Fan Fuel Pump

EU6 PFTMono Layer Lines

Connectors3&5 Layers
Fuel lines

- Twin sheet
- Composite CNG & ANG tank
- Multi Chamber Heated Canister
- Ultra Low Emission Fuel Tank
- ORVR
- E/L Ring
- On Demand Flow Control FDM
- Seal Gauge Module

 LI-ION Battery2018

2012
Wiper Motor

2016
Window Lifter

2017
Seat Motor

2020

Windshield
Pump
2021

2016
Filter Box

2016
Air Duct
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  تاریخچه محصولات و تکنولوژی
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زنجیره تامین،
بازرگانی و 

قطعات یدکی
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همراه حمل ونقل راز

ارائه دهنده خدمات حمل و نقل جاده ای با ارائه 
بارنامه و بیمه در کشور
  خدمات این شرکت: 

خدماتبازرگانی،ترخیصوترانزیتکالابا
مجربترینکارشناسها

حملونقلبینالمللیکالاهاینمایشگاهیو
کلیهاموروارداتموقت

حملونقلزمینیداخلیوامکانترانزیت
بینالمللی

اورند سازه راز

 فعالیت ساخت وساز انجام شده در هلدینگ 
رایزکو از سال 1387:

مجتمعمسکونیرایزکو
کلیهسایتهایتولیدی
مجتمعصنعتیرایزکو

مدارسراز
دفترمرکزیرایزکو

پروژه های آتی:
پروژهمسکونی3000واحدی

پروژهباغوحشصفادشت
پروژهساختاولینتستتصادفدرایران

مشارکتدرساختبوستانراز

آرسام پلاست راز 

ظرفیت تولید سالانه 11000 تن با تمرکز بر تولید 
)ترکیب( پاستیک های مهندسی پیشرفته

مهندسیوتیمتحقیقوتوسعهنوآورانه
امکاناتپیشرفتهتولید

تکنولوژیبالایابزارآزمایشگاه
  محصولات اصلی:

کامپاندهایپلیآمید
کامپاندهایپلیپروپیلن

کامپاندهایپلیاتیلن
ABSکامپاندهایپلیکربناتو

TPEانواع
TPVانواع

چسبهایبینلایهایوسایرکامپاندهای
ترموپاستیک

آذرین ماد پارت راز  

تأمین و توزیع قطعات یدکی خودرو
تأمیننیازلوازمیدکیکشورباهمکاری

بزرگترینومعتبرترینکارخانجاتصنعتیداخلی
وخارجیوهمیاریپرسنلیمجربوکارآمد

پیشگامدرصادراتقطعاتبهکشورهایدیگر
مانندعراق،سوریهوترکیه

آذر آبادگان ارس 

شـرکت بازرگانـی تخصصـی بـا فعالیـت در 
زمینـه هـای واردات و ترخیـص، خریـد و فـروش 

مـواد و قطعـات
ارائـهمـوادوقطعـاتبـاکیفیـت،افزایش

سـرعتدرزنجیرهتامیـنوجلـبرضایـت
مشـتریانازاهدافاینشرکتاست.

افتخارات

 Grade A Sapco
 Grade A+ Sazegostar
 Grade A Zamyad
 Grade A Bahman Motor
 Grade AH Teraktorsazi
 Grade A Niromhareke
 Grade A Epco
 Grade A MVM
 IATF 16949:2016
 ISO 17025

 ISO 9001:2015
 IATF 16949:2016
 ISO 45001:2018
 ISO 14001:2015
 1SO 10015:2019
 ISO 10002:2018
 ISO 10004:2018
 ISO 50001:2018
 ISO 27001:2013
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دستاوردها

کسبنشانشایستگیتکستارهدر1394
ارائهمقالهدرکنفرانش1394جایزهملیمدیریتفناوریونوآوری

بینالمللیITBهند

کسبنشانشایستگیسهستارهدر1395
حضوردرنمایشگاه1395جایزهملیمدیریتفناوریونوآوری

توانمندیایراندرایتالیا

مدیربرترجهادی1398
سال

تمدیدگواهینامهتاییدصاحیتآزمایشگاه1400
همکارازسویسازماناستاندارداستانتهران

تندیسزرینولوحتقدیرهشتمین1400
عنوانواحدنمونه1400اجاسسراسریمشتریمداری

استاندارددرسال۱۴00

1401Aاخذگرید
مگاموتور

تندیسزرینولوح1400
تقدیرمدیرانشایسته

گواهینامهIATF۱69۴9:20۱6شرکتاورندپیشرو1400
توسطشرکتایتالیاییRINAوبرایدورهسهساله

برگزاریجشنروزکارگرباحضورو1399
سخنرانیرهبرمعظمانقاب

کسبعنوانواحدتولیدینمونهاستاندرصنعتخودروونیرومحرکهو1399
دریافتتندیسازسازمانملیاستانداردایرانتوسطشرکتاورندپیشرو

کسبعنوانواحدتحقیق1391
کسبتقدیرنامهاشتهاربهکیفیتسه1392وتوسعهبرترسال

ستارهدرجایزهملیکیفیتایران کسبتقدیرنامهاشتهاربهکیفیت1391
یکستارهدرجایزهملیکیفیتایران

139320۱۴Energyglobenationalawardکسبجایزه
کسبتقدیرنامهاشتهاربهکیفیتچهار1393برایطراحیوساختمجموعهباکچندلایه

ستارهدرجایزهملیکیفیتایران

شــرکتســرمایهگذاریوتوســعهراهبــردیرازدرحوزههــایمختلــفصنعتــی،
فنــاوریوخدماتــیموفــقبــهکســبدســتاوردهاوافتخــاراتبســیاریشــده
اســت.ایــندســتاوردهانشــاندهندهتعهــدوتاشهــایمســتمرایــنمجموعــه
درراســتایبهبــودکیفیــتمحصــولاتوخدمــات،نــوآوریوتوســعهپایــداراســت.
ایــنافتخــاراتنــهتنهــاجایــگاهرایزکــورادربازارهــایملــیوبینالمللــیتقویــت
کــرده،بلکــهتوانســتهدربهبــودکیفیــتزندگــیوتوســعهجامعــهنیــزاثربخــش

باشــد.
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مزایای رفاهی
و انگیزشی 

سازمان
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 افزایش نیروهای انسانی در سال های 
سخت تحریم و مشکات اقتصادی
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افزایشنشاط
اجتماعیبابرگزاری
رویدادهایورزشی

وتفریحیدر
خانوادهرایزکو

اعزامتیمورزشکاران
بهمسابقاتملیو

بینالمللی

برگزاریمسابقاتورزشیدرونسازمانی

مبلــغودیعــهرهــنواحدهــایمجمتــعمســکونیراز300میلیــونریــال
ــادر ــازلمشــابهدرســطحشــهراســت.ضمن ــکدهــمودیعــهمن اســتکــهی
پایــانمــدتســکونتجهــتهمراهــیبــاپرســنلمبلــغیــکمیلیــاردریــالبــه
ــدتخصیــصدادهمیشــود. ــزلجدی ــهرهــنمن همــکارانوامجهــتکمــکب

ــتبخشــیدن ــااولوی ــودربخــشدرونبنگاهــیب ــگرایزک هلدین
بــهمســکنپرســنلاقــدامبــهاحــداث22۴واحــدمســکونیدر
ــرداریرســید. ــهبهرهب ــهدرســال۱392ب شــهرصفادشــتنمــودک
ایــنپــروژهبــهمنظــوربهرهمنــدیکارکنــاننیازمنــدوفاقــدمســکن
صــورتگرفــتتــابــهصــورتاســتیجاری)اجــارهیــکســالهکــهتــا۴0

ــارایشــانقــرارگیــرد. مــاهقابــلتمدیــدخواهــدبــود(دراختی
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  برخی از امکانات ایجاد شده در مجتمع مسکونی رایزکو برای تامین هرچه بیشتر رفاه کارکنان

مجموعهورزشیسرپوشیدهوسالنبدنسازی

مهدکودک

دندانپزشکی

حسینیه

فضایاختصاصیبرایبازیکودکان

کتابخانه

درمانگاه

بیمهپردازی
کاملدرموارد

مرخصیاجباری
)درشرایطیکه
بهدلایلیاعماز

کاهشافتتولید،
توقفاتو....

مرخصیاستحقاقی
پرسنلبهاتمام

میرسد(

مراقبــتودلجویــیازهمکارانوخانــوادههمکاراندرمصیبتهای
وارده)کمــکهزینهمراســمهایتدفیــنوختمو...(



تولید،تهدیدهاوفرصتها 4041 رخشاندل

کــوردفصلــیمتناســببــاافزایــشراندمــانوچابکــی پرداخــتآ
ســازمان)خلــقتفــاوتوارزشبــاشــعاربهتریــنخــودتبــاش(

توزیعسبدهای
متنوعارزاقو

بنکارتهایخریددر
مناسبتهایمختلف

سازمان

ایجادصندوق
حمایتیرایزکوعاوه

بربیمهتکمیلی
)۱0.000.000.000ریال(
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برگزاریجشنهاودورهمیهای
مختلفدرونسازمانیوغیره

پرداختوامهایسازمانیدرقالبصندوق
قرضالحسنه

اعطابستههایلوازمالتحریرویژهفرزندان
همکاران



تولید،تهدیدهاوفرصتها 4445 رخشاندل

اعطاء
تسهیاتسفر

برایکلیه
همکاران

پرداختهدیهازدواج
وتولدفرزند

پرداختپاداشمدیریت
6ماههویکساله

برنامهریزیوپیادهسازی
آموزشهایسازمانی
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اعطاءهدیهبهدانشآموزانممتاز

هلدینــگرایزکــودرحــوزهآمــوزشتوانســتهاســتبــااجــرایبرنامههــایمتنــوعوپرمحتــوادر
حوزههــایمختلــفایفــاینقــشنمایــد،ایــنآموزشهــابــاهــدفارتقــایدانــش،ســامت
وترویــجفرهنــگاســتفادهصحیــحازتکنولــوژیوبهرهگیــریدرســتومنطقــیازامکانــات

فضاهــایمجــازیایجــادشــدهاســت.
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تولیدوچاپکتابباموضوعآموزش
مفاهیم5Sبهکودکان)لوناوغولبینظمی(

آموزشهایمرتبطباحوزهکودکان)برگزاری
کاسهایآموزشروانخوانی،زبانانگلیسی،

مسابقاتکتابخوانیو...(

آموزشهایمرتبطباحوزهورزشوسامتجسمانی)افتتاح
مدرسهفوتبال،جشنوارهفرهنگیورزشیدرایاممختلفسال(

آموزشهــایمرتبــطبــاحــوزهآشــناییبــاســننوفرهنــگقومیتهــای
مختلــف)اردویفرهنگــیبازدیــدازبــاغمــوزهدفــاعمقــدسونمایــشفصــل
وصــل،ارایــهآموزشهــایمرتبــطبــامــاهمبــارکرمضــاندرمجتمــعمســکونی
اورنــد،برگــزاریاردوهــاییــکروزهبازدیــدازمناطــقعملیاتــیوتشــریحوقایــع

جنــگ،اردویفرهنگــیتفریحــیدشــتشــقایقصفادشــتو...(
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ــواده، ــواده)کارگاهروانشناســیخان ــامســائلخان آموزشهــایمرتبــطب
اردوهــای برگــزاری خانــواده، اعضــای میــان صحیــح ارتبــاط راهکارهــای
ــک ــاموضــوعزایمــانفیزیولوژی ــزاریکاسب ــی،آمادهســازیبرگ خانواداگ

بانیبرگزاریمراسمهایملیومذهبیدر
طولسالباتوجهبهمناسبتهایمختلف

برگزاریجشن
دانشآموزی

وتقدیراز
دانشآموزانممتاز

فرزندانپرسنل
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برگزاریجشنعیدغدیردرکارخانجات
هلدینگصنعتیرایزکو

اعزامسالانه
پرسنلبهاماکن
زیارتیوسیاحتی

برگزاریمراسم
سالانهضیافتافطاردر

ماهمبارکرمضان
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مجموعــهرایزکــوایــنافتخــارراداشــتهاســتکــهدرســال۱۴00بســترتهیــهوتزریــقبیــشاز8000
دوزواکســنرابــهخانــوادهبــزرگرایزکــووهمچنیــناعضــایخانــوادهایشــانفراهــمکنــد.

تدوینساختارهایآموزشیمتفاوتباتوجهبهسند
توسعهسرمایههایانسانیهلدینگرایزکو

برنامهریزیبرایبرگزاریبوتکمپهای
آموزشیبرایکودکانونوجوانان
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صنعت 
نفت و گاز
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ــو(در ــردیراز)رایزک ــتوگازشــرکتســرمایهگذاریوتوســعهراهب ــهنف مجموع
ذیــلهلدینــگپــدمشــکلگرفتهاســت.پدم،هلدینـــگسـرمایهگـــذاریاســـتکـــه
بـاهدفتبدیـلشـدنبـهبازیگـرپیشـرودربخـشانرژیمنطقــهتاســیسشــده
اســت.ایــــنهلدینـــگشـــامل5شـــرکتدرحــوزهنفــتوگازویــکمرکزنــوآوریدر

ایــنحــوزهاســـتکـــهدرادامــهبــهمعرفـــیآنهــاخواهیــمپرداخت.

هلدینگ سرمایه گذاری پدم

پترو سیالات حفاری
شرکتپشتیبانیخدماتمهندسیوتامیناستکهخدماتپشتیبانیرابرایفرآیندحفاریارائهمیدهد.

تمرکزاینشرکتبررویمواردزیراست:
تامینموادشیمیاییگل

خدماتمهندسی

پترو سرویس
ارائهدهندهخدماتمهندسیدرزمینهنفتوگازاستکهخدماتباکیفیتوحرفهایرادرزمینههایزیر

ارائهمیدهد:
سیستمهایارتباطیدادهها

سیستمهایاطاعاتمیداننفت

زیما توسعه پارسیان کیش
شرکتخدماتمهندسیفعالدرزمینهاکتشافوتوسعهمیادینجدیداست.تمرکزاینشرکتبرروی

مواردزیراست:
اکتشافوتولید

برنامهریزیتوسعهمیدانی
فنآوریتولید

تکسوپد پارسیان کیش
ارائهدهندهخدماتمهندسیباتکنولوژیبالادرزمینههایزیراست:

نمونهبرداریازچاه
PVTتجزیهوتحلیل
IOR/EORآزمایش

شبیهسازیومدلسازی
مطالعاتآسیبسازنده

پترو ترک
شرکتارائــهدهنــدهخدماتحرفهایدرزمینههایفنیحفاریاست:

خدماتحفاریجهتدار
ورودبهسیستمدرحینخدماتحفاری

اندازهگیریدرحینخدماتحفاری
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فرصت تجارت در سطح جهانی
هلدینــگرایزکــوبــاوجــودچالشهــاومحدودیتهــایناشــیازتحریمهــا،توانســته
اســتدرزمینــهصــادراتموفقیتهــایچشــمگیریرابــهدســتآورد.ایــنموفقیتهــا
بــهویــژهدرحــوزهصــادراتمحصــولاتکامپاندهــایپلیمــریبیشــترمشــهوداســتواز
ســال۱399تــاکنــونموفــقبــهصــادراتبیــشاز5هــزارتــنانــواعکامپاندهــایپلیمــری
بــهکشــورهایحــوزهCIS،ترکیــه،افغانســتان،آذربایجــانو...بــهارزش5میلیــوندلار

شــدهاســت.
یکــیازعوامــلکلیــدیدرتجربــهموفــقصــادراتهلدینــگرایزکــو،برخــورداریازســبد
محصــولاتمتنــوعوباکیفیــتدرحوزههــایذکــرشــدهاســتبــهطــوریکــهایــنتنــوع
نــهتنهــاباعــثایجــادبازارهــایجدیــدبــرایصــادراتهلدینــگرایزکــوشــدهاســت،بلکــه

بــهافزایــشارزآورینیــزکمــککــردهاســت.
عــاوهبــرایــن،بــاتاشهــایصــورتگرفتــهزیرســاختهایلازمبــرایصــادراتبهبــود
یافتــهوفعالیتهــایپژوهشــیوتوســعهایدرحــوزهتولیــدوبازاریابــیمحصــولات
انجــامشــدهاســت.ایــناقدامــاتباعــثافزایــشکیفیــتمحصــولاتوتوانایــیرقابــت

محصــولاترایزکــودربازارهــایجهانــیخواهــدشــد.
مجمــوعاقدامــاتصــورتگرفتــهحاکــیازآناســتکــهآینــدهصــادراتدرشــرکت
ســرمایهگذاریوتوســعهراهبــریرازکامــانویدبخــشاســتومیتوانــدبــهیکــیاز
بازیگــراناصلــیدرعرصــهتجــارتبینالمللــیبــدلشــودویقینــابــااســتمرارتاشهــا
ومدیریــتبهینــه،میتوانــدبــهدســتاوردهایبیشــتریدرزمینــهصــادراتوارزآوری

دســتپیــداکنــد.

شــرکتســرمایهگذاریوتوســعهراهبــردیرازبــهعنــوانیکــیازمجموعههــایتوانمنــد
ــرپتانســیلوزیرســاختهایقــویخــودنقــشمهمــیدر ــهب ــاتکی درصنعــتکشــورب
ارزآوریونیــرصرفهجویــیارزیوتوســعهصــادراتدرکشــورایفــامیکنــد.رایزکــوبــا
بهرهگیــریازتکنولوژیهــایپیشــرفته،نیــرویکارمتخصــصواســتراتژیهایبازاریابــی
ــات ــردهومحصــولاتوخدم ــوذک ــینف ــابینالملل ــهبازاره ــهتوانســتهاســتب نوآوران

باکیفیــتخــودرابــهخــارجازکشــورارائــهکنــد.
ــازویکمکــیدررشــد ــاب ــهتنه ــرحــوزهصــادراتوارزآورین ــزب ــاتمرک ــوب ــگرایزک هلدین
بــا خدمــات و معرفــیمحصــولات بــا بلکــه میشــود، کشــورمحســوب اقتصــادی
کیفیــتبــهبازارهــایبینالمللــی،نقــشمهمــیدرارتقــادرجایــگاهصنعــتایــراندر
ــهمحصــولات،توســعهبازارهــای ــوعبخشــیب ــهتن ــد.رایزکــودرزمین جهــانایفــامیکن
بینالمللــی،بهینهســازیفرآیندهــا،ایجــادهمکاریهــایبینالمللــی،تعهــدبــهپایــداری
ومســئولیتهایاجتماعــیقدمهــایمحکمــیدرجهــتصرفهجویــیارزیوارزآوری

ــرایکشــوربرداشــتهاســت. ب
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تهدیدها
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و  کشــور  قطعه ســازی  و  خــودرو  صنعــت  از  شــده  ســپری  عمــر  ایــن  در 
علیرغــم نامگــذاری و شــعارهای ســال اعــام شــده توســط مقــام معظــم 
بــا محوریــت تولیــد و منویــات کلیــه مســئولین نظــام  رهبری )مدظله العالــی( 
ــنه ای  ــر پاش ــه در ب ــف، همیش ــال تاس ــا کم ــل ب ــد داخ ــت از تولی ــر حمای ــی ب مبن
ــوده و  ــف اول ب ــم ردی ــگاه مته ــور در جای ــده" در کش ــد کنن ــه "تولی ــده ک چرخی
ــه  ــوف ب ــود را معط ــرژی خ ــادی از ان ــش زی ــد، بخ ــکات تولی ــه مش ــار هم در کن

اســت. نمــوده  تهدیدهــا  و  فرصت هــا  تبییــن  و  روشــنگری 
در صورتیکــه هیچــگاه بررســی کارشناســانه و  دقیقــی در خصــوص ریشــه یابی 
ــی  ــه بازگوی ــی ب ــع بحران ــا در مواق ــه و صرف ــورت نپذیرفت ــایی ها ص ــل نارس دلای
همــان حرف هــای عامــه پســند و تحریــف صــورت مســاله و قربانــی کــردن 
عملکــرد تولیــد کننــدگان اکتفــا گردیــده اســت. عمــق مســائل و دلایــل ایجــاد 
از  و  مانــده  مغفــول  همچنــان  قیمت هــا  افزایــش  و  کمبودهــا  نارســایی ها، 
مدیریتــی بــه مدیریــت دیگــر منتقــل می شــود، در ایــن میــان تولیدکننــدگان و 

مصرف کننــدگان نهایــی و مــردم متضــرر می گردنــد.
ــان  ــن جری ــه از بط ــت ک ــود مواردیس ــاره می ش ــه آن اش ــه ب ــه در ادام ــی ک نکات
کاری  شــرایط  از  بهتــری  تصویــر  و  اســت  شــده  اســتخراج  کشــور  تولیــد 

می نمایــد. ترســیم  حاضــر  حــال  در  تولیدکننــدگان 

هزینه های حمل و نقل و بیمه : 
ایــندســتههزینههــابــرایانتقــالکالاازکشــورمبــدأبــهکشــورمقصــدپرداخــت
میشــودوبســتگیبــهعواملــیچــوننــوعحمــل)هوایــی،دریایــیوزمینــی(،حجــم
ــهشــرکترامشــمولهزینههــای ووزنکالا،مســافتومــدتزمــانحمــلداشــتهک
خــط خوابــش از جلوگیــری جهــت مــوارد برخــی در اینکــه ضمــن میکنــد. گزافــی
خودروســازانحمــلقطعــاتبــهصــورتهوایــیصــورتمیگیــردوپذیــرشهزینــه
حمــلهوایــیازســویخودروســازانهمیشــهبــاچالــشوغیرقابــلقبــولاســت.

هزینههــایپکینــگوبیمــهکــهبــاتوجــهبــهنــوعکالامســتلزمهزینــهبســتهبنــدی
معــادلارزشکالاوهمچنیــنبیمــهنامههــایباربــریبــهصــورتارزینیــز،هزینههــای

متحمــلبــروارداتبــودهکــهاجتنــابناپذیــراســت.

عوارض گمرکی :
عوارضــیکــهبــرایورودکالابــهکشــورمقصــدپرداخــتمیشــوندبســتگیبــهنــوعکالا،

ارزشگمرکــی،نــرختبدیــلارز،تعرفههــایگمرکــیومالیاتهــایمربوطــهدارنــد.
بــرایترخیــصکالامیبایســتازگمــرکایــرانوشــرکتهایترخیــصکاراســتفادهکــرد
ــرای ــادیب ــیزی ــلهزینههــایجانب ــهتحمی ــهاســتفادهازخدمــاتمربوطــهمنجــرب ک

تولیدکننــدگانمیشــود.
عــاوهبــرحقــوقوعــوارضگمرکــی،مالیــاتوعــوارضارزشافــزودهبــراســاسنــرخارز
حوالــهشــدهازســویســازمانامــورمالیاتــیقابــلمطالبــهاســتکــهبــهفراخــورزمــان

ترخیــص،مشــمولپرداخــتبــاضمانــتنامــهبانکــیمیشــودیــانمیشــود.
ضمــناینکــهصــدورضمانــتنامــهبانکــیجهــتترخیــصکالابــرایگمــرکنیــزشــرکترا

متحمــلهزینــههایــیبــهشــرحذیــلمیکنــد:
تودیــعنقــدیمبلــغ20درصــدکلتســهیمدرخواســتیجهــتصــدورضمانــتنامــهنــزد

بانــکصــادرکننــدهو2/5درصــدکارمــزدصــدورضمانــتنامــه؛
همچنیــندرهنــگامتســهیمبخــشقابــلتوجهــیمشــمولپرداخــتبــاضمانتنامــه
اخــذ مســتلزم نیــز عــوارض و حقــوق نقــدی بخــش تامیــن کــه نمیشــود بانکــی
تســهیاتبانکــیبــانرخهــایجــاریتمــامشــدهبالاتــراز30درصــدوتودیــعســایر

وثایــقاعــمازنقــدی،ملکــیوســهاماســت.

درد و دل
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خرید ارز
زمــان هــر در مرکــزی، بانــک الســاعه خلــق بخشــنامههای بــه توجــه بــا همچنیــن
توســط مذکــور بخشــنامههای اجــرای از ناشــی غیرمترقبــه هزینههــای مشــمول
ــرراتبانکهــایعامــلوگمــرکات ــیچــونوزارتصمــت،ســازمانمق نهادهــایاجرای

میشــویم.
بــههــرروی،درحــالحاضــرطبــقآخریــندســتورالعملاباغــیســامانهجامــعتجــارت،
ــا ــیت ــرهتامیــنخودروی ــیزنجی ــرایگروههــایکالای ــهطــورمتوســطب ثبــتســفارشب

۱00روزافزایــشیافتــهاســت.
عــدمتخصیــصارزوبــهدنبــالآنعــدمخریــدبــهموقــعارزازشــبکهبانکــیمنجــربــه
توقــفبیــشازانــدازهقطعــاتدرگمــرکاتودرنتیجــهتحمیــلهزینههــایانبــارداری
وهمچنیــنمتروکــهشــدنوازبیــنرفتــنبســیاریازاقــاموارداتــیوعــدمامــکان
اســتفادهدرفرآینــدتولیــدوتوقــفخطــوطتولیــدشــرکتهایقطعــهســازونهایتــا
توقــفتولیــدخودروســازانونارضایتــیمصــرفکننــدگاندرپــیعــدمتحویــلبــه

ــرخواهــدداشــت. موقــعخــودرورادرب
شــایان ذکــر اســت خریــد ارز از شــبکه بانکــی نیــز مشــمول هزینه هــای پنهانــی بــه شــرح 

ذیــل می باشــد:
ــایتمــام ــابه ــتسفارشــات،ب ــتثب ــی۱00درصــدیجه ــعســپردهنقــدی5ال ۱-تودی
شــدهبیــشاز30درصــدیپــولکــهباتوجــهبــهمحدودیتهــایبانــکمرکــزیدر
ــهموقــعارزدرزمانهــایمقــرر،باعــثابطــالثبــتســفارشوانجــاممجــدد تامیــنب

فرآینــدتمدیــدتخصیــصوتودیــعســپردههایپلکانــیفــوقالذکــرمیگــردد.
2-کارمزدخریدارزازبانکعاملبابتتامینارز؛

ــابیــشازکارمزدهــایتعییــنشــده ــهجــاتارزیکــهعمدت 3-پرداخــتکارمــزدحوال
ــزیمیباشــد. ــکمرک توســطبان

۴-طولانــیبــودنزمــانانتظــارحوالــهارزیبــهحســابهایمعرفــیشــدهقریــببــه
60روزمیباشــدکــهباتوجــهبــهعــدموصــولارزتوســطذینفعــانامــکانمختومــه
نمــودنفراینــدخریــدارزواخــذمجــوزجهــتترخیــصکالامیســرنمیباشــدوبــهکالای
وارداتــینــزدگمــرکهمچنــاندمــوراژتعلــقمیگیــرد.)اگــرخــوابپــولرادرایــنبــازه
زمانــیحســابکنیــمسرســامآوراســت(.ایــنامــرموجــببــهتوقــفچرخــهنقدینگــیو

ــردد. ــهشــرکتهامیگ ــانب ــلهزینههــایپنه تحمی
ــزیدرخصــوص ــکمرک ــلارزخــارجازبخشــنامههایصــادرهبان 5-هزینههــایتحوی
نقــلوانتقــالارزخریــداریشــدهتوســطبرخــیبانــکهــا،منجــربــهتحویــلارزکمتــر
بــهتامیــنکننــدگانخارجــیودرنهایــتکســرتخلیــهوعــدمرفــعتعهــدارزیمیگــردد،
کــهبــرایجبــرانآنشــرکتمیبایســتنســبتبــهخریــدارزآزادوتحویــلبــهبانــک
عامــلاقــدامنمایــدتــامشــمولعــدمرفــعتعهــدارزیوغیرفعــالشــدنکارتبازرگانــی
نگــردد،حــالآنکــهخودروســازانفقــطوفقــطحداقــلنــرخارزنیمایــیرادرآنالیــزقیمت

ــردد. ــذارینمیگ ــرخگ ــیمشــمولن ــدوهزینههــایتحمیل لحــاظمینماین
ــق ــیمشــمولتســویهازطری ــاتواردات ــیبســیاریازقطع ــوارضگمرک ــوقوع -حق
ــع ــنامــرموجــبصــرفبخــشعمــدهایازمناب ــتنامــهبانکــینمیباشــدوای ضمان

نقــدیشــرکتجهــتترخیــصکالامیگــردد.
-همانگونــهکــهپیشــتربیــانشــدتامیــننقدینگــیبســیاردشــواروچالــشآوربــرای

تولیدکننــدگانمیباشــد.
-همچنیــنآندســتهازکالاهــایوارداتــیکــهمشــمولتســویهحقــوقوعــوارض
ــاه گمرکــیازطریــقصــدورضمانــتنامــهبانکــیمیباشــددارایتاریــخسررســیدکوت

هزینه های خدماتی گمرکی :
ــهدر ــدیازخدمــاتمختلفــیاســتک ــرهمن ــرایبه ــندســتهازهزینههــاب پرداخــتای
فرآینــدوارداتکالاپرداخــتمیشــودوبســتگیبــهنــوعخدمــات،کیفیــتوســطح

آنهــادارد.
ایــنخدمــاتشــاملاســتفادهازکارگــزارانگمرکــیوترخیــصکاران،حمــلونقــل
داخلــی،انبــارداری،تخلیــه،کارشناســی،هزینههــایآزمایشــگاهیبــرایتســتســامت
کالا،تشــریفاتگمرکــیوســایرخدمــاتمربوطــهاســتکــهصراحتــیدرقانــونبــرایآن

وجــودنــدارد.
ــب ــنوخــودروســازاناغل ــرهتامی ــنزنجی ــیمابی ــدهف ــایمنعق ــهقرارداده ــاک ازآنج
۱20روزهو90روزهاســت،بخــشعمــدهایازنقدینگــیشــرکتهایتولیدکننــدهنــزد
خودروســازانبلوکــهبــودهوتامیــنمــابــهازاءنقــدیآنمســتلزمتامیــناعتبــارات
ــرایــنازمنابــعتســهیاتیتامیــنشــدهاســت،لیکــن بانکــیخواهــدبــودکــهســابقب
ــک ــیودســتورالعملهایصــادرهازســویبان ــیشــبکهبانک ــهشــرایطفعل باتوجــهب
مرکــزیجهــتکنتــرلتــورمامــکاناخــذتســهیاتمیســرنیســتوفشــارنقدینگــی

ــلخواهــدشــد. ــنتحمی ــرهتامی ــهزنجی مضاعفــیب
ضمــناینکــهباتوجــهبــهمفــادقراردادهــایفیمابیــندرصــورتعــدمتامیــنقطعــات
جهــتخطــوطتولیــدیشــرکتهایخودروســاز،شــرکتهایقطعــهســازمشــمول
پرداخــتجریمــهنقــدیوکســرازمطالبــاتمیشــوندبنابرایــنهمیشــهمیبایســت5
محمولــهدرپایپهــایمختلــف)نــزدســازنده،درراه،درگمــرک،درانبــاروخــطتولیــد(
بــهانــدازه5MRPماهــهخودروســازاندپــویقطعــاتداشــتهباشــیمکــههزینههــای

بالایــینســبتبــهتامیــنآنپرداخــتشــدهاســت.
بــهنظــرمیرســدتامیــننقدینگیلازمجهــتتامینبرنامــهتولید5ماههخودروســازان
بهعــاوهخــوابســرمایهبــهعنــواناعتبــارخریــدارجــزهزینههــایتحمیلــیبــهزنجیــره
تامیــنازحــدودمحاســباتیمقامــاتمحتــرممغفــولمانــدهوســازندگانرامتهــمبــه
گــرانفروشــیمیکننــد.)درصورتیکــهدرســال95-96کابــرایخریــدمــواداولیــه
نیــازبــهپرداخــت5%بــهعنــوانپیــشپرداخــتخریــد،مفاصاحســابوتســویهبــا

ــودهاســت.( زمانبنــدییکســالهب
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هزینه های وصول مطالبات
چالشبعدیوصولمطالباتازمحلفروشبهشرکتهایخودروسازمیباشد.

ازآنجاکــهشــرکتهایخودروســازبنــابــهدلایــلمختلــفکــهدرایــنمجــالنمیگنجــد
ــهاخــذ ــنراوادارب ــرهتامی ــد،زنجی ــهصــورتنقــدیراندارن ــاتب امــکانتســویهمطالب

ــد. ــاتمینماین ــاتبانکــیجهــتوصــولمطالب مصوب

بدین ترتیب :
ــه  ــل ب ــهیلاتی تبدی ــات تس ــا و مصوب ــه قرارداده ــه ب ــازان باتوج ــات از خودروس *مطالب

بدهــی بــه بانک هــا می گــردد.*
عتســهیاتوجریمــهعــدم بنابرایــنضمــنتحمیــلهزینههــایمالــیهمچــونفــر
پرداخــتبــهموقــعاقســاطتوســطخودروســازانازمحــلتفاهــمنامههــای3جانبــه
وبرگشــتچکهــایخریــددیــن،موجبــاتایجــادبدحســابیدرشــبکهبانکــیبــرای
شــرکتهایقطعــهســازیودرنتیجــهعــدمبهــرهمنــدیازتســهیاتســرمایهدرگــردش

ــردد. ــهســاختداخــلوپروژههــایســرمایهایمیگ ــتبنی ــرایتقوی ب
ــزی ــکمرک ــنخصــوصسیاســتهایانقباضــیبان ــردرای ــمت ــاریعظی ــنگرفت همچنی
ــعازاعطــای ــاریمان ــودنحــدوداعتب ــهعلیرغــمداراب ــورممیباشــدک ــرلت جهــتکنت

ــردد. ــایشــرکتهایخودروســازمیگ ــلچکه تســهیاتازمحــلتنزی
ــقمبالغــی ــهتوثی ــدامب ــااق ــاتبانکــی،بانکه ــهجهــتاخــذمصوب ــندرحالیســتک ای
تحــتعنــوانوثیقــهنقــدی،توثیــقســهامشــرکتهاویــاســندملکــیکارخانجــات

مینماینــد. شــرکتها تولیــدی

هزینه های پرسنلی
مــورددیگــریکــهقابــلتأمــلمیباشــدبحــثنگهداشــتنیــرویانســانیبــانرخهــای

تعییــنشــدهحقــوقودســتمزدتوســطوزارتکارمیباشــد.
حقــوقماهیانــهتنهــابخــشکوچکــیازپرداختهــایپرســنلیمیباشــدکــهســایر

هزینههــایپرســنلیمرتبــطکمــاکانمغفــولمانــدهاســت.
ــههایــیهمچــون23درصــدحــقبیمــهســهمکارفرمــا،پرداختهــایمناســبتی هزین
جهــتحفــظنیــرویکار،بیمههــایمکمــلدرمــان،ازکارافتادگــی،عیــدیوپــاداش

ســالیانهو....
ــی ــزایران ــانعزی ــرازپرســنلخــدوموهموطن ــمازاینکــهدرخدمــت۴750نف مفتخری

جهــتروشــننگــهداشــتنچــراغتولیــدملــیهســتیم.

پاسخ به این سوال آسان است :
قطعــابــایــکحســابسرانگشــتیتوســطمدیــرانارشــددرشــرکتهایخودروســازی
اســتفادهازاعتبــاربانکــیزنجیــرهتامیــنوگــذاردنبــارتولیــدبــررویدوشآنهــامقــرون

بــهصرفــهتــرازوارداتبــهصــورتمســتقیموپرداخــتنقــدیمیباشــد.
حــالآنکــهعــاوهبــرمحدودیتهــایبانکــیطبــقمصوبــاتشــورایپــولواعتبــار
ــزرگمیســرنبــودهوپرداخــتدیــونو امــکاناخــذتســهیاتتوســطدوخودروســازب
مطالبــاتزنجیــرهتامیــنکــههمــوارهپشــتیبانوحامــیتولیــدملــیبــودهانــدمســتلزم
صــرفمنابــعزیــادیبــودهکــهقابــلتامیــنتوســطنهادهــایدولتــی،وزارتصمــتو

ــزینمیباشــد. ــکمرک بان
ــان، ــیازهزینههــایپنه ــطبخــشکوچک ــوانشــدهفق ــبعن ــهمطال ــیایحــالکلی عل
مشــکاتوچالشهایــیاســتکــهزنجیــرهتامیــنبــاآنمواجــهبــودهوجهــتتمکیــن
فرمایشــاتمقــاممعظــمرهبری)مدظلهالعالــی(درســالیکــهمزیــنبــهشــعار"جهــش
تولیــدبــامشــارکتمــردم"میباشــدخــودراملــزمبــهتحمــلآنبــرایرســیدنبــه
اهــدافعالیــهنظــاممقــدسجمهــوریاســامیوحفــظاشــتغالومقابلهبافشــارهای
همــهجانبــهگروههــایمعانــدکــهخواهــانســرنگونیچــرختولیــدوصنعــتدرکشــور

میدانــد. میباشــند،

مــدتبعضــا۱/5ماهــهتــاحداکثــر6ماهــهوغیرقابــلتمدیــدمیباشــند.
ــیازســوی ــزودهکالایواردات ــاتوعــوارضارزشاف ــراســتپرداخــتمالی ــلذک -قاب
ســازمانامــورمالیاتــیبــهصــورتنقــدیبــودهومشــمولتســویهازطریــقضمانــت
نامههــایگمرکــیمــدتدارنمیباشــد.درکنــارمــواردفــوق،گــروهرایزکــوبیــشاز
۱0مــاهاســتکــهازلیســتفعــالاناقتصــادیخــارجشــدهوامــکاناســتفادهازضمانــت

نامــهازایــنشــرکتســلبشــدهاســت.
 آیــا ایــن هزینه هــا و ایــن توقفــات در محاســبه بهــای تمــام شــده کالای وارداتــی از 

ســوی نهادهــای نظارتــی و اجرائــی محاســبه می گــردد؟!!!
 آیــا هزینه هــای پنهــان واردات و ریســک های مترتــب کــه در فرآینــد واردات اجتنــاب 
ــبه  ــردد در محاس ــل می گ ــی تحمی ــی و دولت ــازمان های اجرائ ــط س ــوده و توس ــر ب ناپذی

ــردد؟!!! ــاظ می گ ــه لح ــوظ ب ــت واردات ملح قیم
ــای  ــی در زمان ه ــواد و حت ــت واردات م ــدد، جه ــم و دور زدن متع ــای تحری ــا هزینه ه  آی
پرداخــت ارزش افــزوده)VAT(در کشــورهای میانــی، در محاســبات قیمــت تمــام شــده 

ــردد؟!!   ــاظ می گ لح
بــانگاهــیبــهپروســهوارداتقطعــات،ایــنســوالپیــشمیآیــدکــهچــرادرصورتیکــهاز
نظــرخودروســازاننرخهــایاعامــیدارایوجاهــتنبــودهقراردادهــایخریــدتنظیــم

ومبادلــهگردیــدهاســت.
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چالش تحریم ها
بــاشــروعتحریمهــاازســال۱397مشــکاتودردســرهایجدیــدیآغــازشــد.ازجملــه
آنخریــداعتبــاریارزبــهارزش30میلیــونیــوروکــهدرزمــانقبــلتحریــمفرصــتبزرگــی
بــرایرشــدتلقــیمیگردیــدتبدیــلبــهتهدیــددردورانتحریــمگردیــد،بــود.)لازمبــه

توضیــحاســتدولــتتنهــاحاضــربــهپرداخــت9میلیــونیــوروازایــنبدهیهــاشــد(.
حــالدوراهپیــشروداشــتیمیــابــاپذیــرشمــاده۱۴۱قبــولورشکســتگیمیکردیــمو
یــااینکــهدنبــالراهــیبــرایبــرونرفــتازایــنبحــرانمیکردیــمکــهماننــدهمیشــهراه
دومانتخــابشــدکــهبــامذاکــرهوعقــدقــرارداد۴ســالهبــاشــرکتهایخارجــی،بدهــی

20میلیــونیورویــیپرداخــتشــد.

متاســفانهانتخــابراهدوم،۱2میلیــونیــوروضــرروزیــانمــواردیماننــد:هزینههــای
مــازادارزیصــراف،دریافــتحوالههــایارزیوعــدمپرداخــتبــهفروشــندهاصلــی،

دریافــتپیــشپرداخــتکامــلوعــدمتحویــلکالاو....بــرایمــابهمــراهداشــت.
بــاتوجــهبــهبحرانهــایســالجــاریدرتــاشهســتیمتــابــااخــذهــزارمیلیــاردتومــان
واموبــابازپرداخــتدوســالهکــهبــهمبلــغ2500میلیــاردتومــانمیباشــد،بتوانیــماز

ایــنبحــراننیــزگــذرکنیــم.
پیــرودســتورالعملنشــربانــکمرکــزیدرخصــوصپرداخــتمابــهالتفــاوتارزناشــیاز

ترخیــصدیرهنــگام،متاســفانهبــاجریمــه750میلیــاردریــالروبــروشــدیم.

حل بحران خودرو ساز
ــهبحــرانخــودروســازاندرفروردیــنمــاهســال۱۴0۱درتحریمهــاوجهــت ــاتوجــهب ب
ــف، ــردنخودروهــایک ــاجمــعک ــدب ــوردتولی ــترک ــیوثب ــتازشــرایطبحران ــرونرف ب
بــاترخیــص90درصــدیمــواداولیــه ازخودروســازان گــروهرایزکــوجهــتحمایــت
تولیــدیوقطعــاتنیمــهســاختهبــهارزشبالــغبــر25میلیــوندلارمشــکاتمذکــور

راحــلکــرد.
کــه متاســفانه اینبــار نیــز، 4500 میلیــارد ریــال ضــرر و زیــان شــامل حــال رایزکــو شــد چــرا 
ــت روز دلار  ــا قیم ــده ام ــبه ش ــال محاس ــا دلار 272000 ری ــات ب ــروش قطع ــت ف ــه قیم ک

450000 ریــال بــود . 
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جرم ما خاقیت ماست !! 
بــاتوجــهبــهاینکــههمــوارهبــهدنبــالخلــقتفــاوتوایجــادنــوآوریبــودهایــمولیکــن

بعــدازگذشــت۱5ســالخطــاکارشــناختهشــدهایــم!!
 به نمونه ای از این خطاها در ذیل اشاره می نماییم:

جلوگیریازآتشسوزیدرخودروهایساختداخل!
معرفیکوئیککانکتورهاوایمنسازیخودروها!

کاهشاتصالاتسوختودرنتیجهکاهشقیمت!
کاهشقیمت۱5درصدیدرباک206وباافزایشکیفیت!

درخصــوصبــاک۴05هــمهمچنــانپیشــنهادبــرافزایــشکیفیــتوکاهــشقیمــت
داریــمکــهاســتقبالیتــاامــروزصــورتنپذیرفتــهاســت!

مدیریتبحرانتحریمهادرسال۱397با2۱میلیونیورو!
عدماستفادهازوامهایارزیسوبسیدداردولتی!

نمونه ای از مستندات مرتبط با کاهش قیمت
مقایسهقیمتخریدساپکو

ازاورندپاستیکوصنعتیدقتخودروکوشا)ایکافکو-ایپاکو(
درسال۱383

نمونهایازکاهشقیمت
قابلتوجهرویقطعهشیلنگ
برگشتبنزینازموتوراز
2۴9.850به6۴.930
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تیراژ تولید خودرو و میزان عایدی ایرانخودرو از اعمال تغییرات
ــق ــفمطاب ــدیدرســالهایمختل ــایتولی ــزانخودروه ــوقومی ــواردف ــااحتســابم ب
ــورو ــرات32،505،86۴ی ــنتغیی ــرای ــطب ــهمرتب ــزانکاهــشهزین ــر،می ــاجــدولزی ب
فقــطازمحــلتغییــرطــرحخودروهــایخانــواده۴05)۴05،ســمندوپــارس(نصیــب

ایرانخــودروشــدهاســت.

 کل هزینه1382138313841385138613871388138913901391139213931394139513961397139813991400نام خودرو
 کاهش یافته

۱۴5537۱565992۴9520000پیکان



6۴۴03۱0272۴۱3679۴۱2033۱۴۴233۱0۱265۱37206۱93,792۱78,73۱۱0۴,3۱۴68,۱23۱۱7,۴03۱20,602۱۴8,622۱۴5,۴0075,60880,55۴522583۴2۴پژو۴05

میزانکاهش
2576۱2۴۱08965۴7۱76۴8۱32۴۱76932۴050605۴882۴775۱687۱۴92۴83۴,5۱25۴۴,98۴939,22۴96۴,8۱6۱,۱88,976۱,۱63,20060۴,86۴6۴۴,۴32۴۱8,06۴27,392۱۱,6۴8,380هزینه۴05

2387۴27,۱۴0۴8,2875۴,20662,70376,723۱02,0۱۱85,8929۱,3597۱,899۱00,۴۱9۱۴7,7۴2۱۱7,709۱۱9,230۱۱6,39975,66776,890۱55722۱39352پژوپارس

میزانکاهش
95۴96۱08560۱93۱۴82۱682۴2508۱2306892۴080۴۴3۴3568365۴36575,۱92803,352۱,۱8۱,9369۴۱,672953,8۴093۱,۱92605,3366۱5,۱20۱,2۴5,776۱,۱۱۴,8۱6۱۱,257,0۱2هزینهپارس

5565755299902396۴۱0۱2957۱5۱5۴52220239,39720,000000پژوروآ

میزانکاهش
هزینهروآ

58۱97730087۱77۴7677۴8968۴88205۱02۴73۱33,09۱۱۴۱,39۴۱۱0,۴8065,775۱00,6۴385,۴۴9۱02,702۱06,8255۴,00۱۴5,25365۱06۴6525سمند

میزانکاهش
232788292032287096307096358736352820۴0989253236۴565576883,8۴0526,200805,۱۴۴683,59282۱,6۱685۴,600۴32,008362,02۴520,8۴8372,2009,600,۴72هزینهسمند

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات 

جمع کل کاهش 
32,505,864
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تغییرات نوع اتصالات در ایران خودرو
نکتــهحائــزاهمیــتدرقیمــتمحصــولاتسیســتمســوخترســانیایــناســتکــهبــا
توجــهبــهتکنولــوژیبــالایاجــزاسیســتمســوخترســانی،تمــامقطعــاتازکشــورهای
ــاتخصیــصارزقابــلتوجــهتامیــنمیشــدکــهبــاهمــتتاشــگرانداخلــی، اروپایــیب
قانــون بــه توجــه بــا کــه شــد ســازی داخلــی 206 پــژو لولههــایســوخت تمامــی
خودروســازانمبنــیبــرکاهــشهزینــهحداقــل۱0درصــدیقطعــاتداخلــینســبتبــه
قطعــاتتامینــیازاروپــا)CKD(،کاهــشهزینــهایمطابــقبــاجــدولزیــرنیزبــرایایران
خــودروحاصــلشــدهاســت.ازایــنمنظــر،شــرکتایرانخــودرومبلــغ۴،373،۱75یــورو

عایــدیکاهــشهزینــهدرخودروهــایخانــواده206داشــتهاســت.

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات

جمع کل کاهش 
 4,373,175

 کل هزینه1382138313841385138613871388138913901391139213931394139513961397139813991400نام خودرو
 کاهش یافته

605658057۱8007080,5988۱,78۴87,۴59۱۱۴,983۱6۱,۱۴8۱67,53627,8۱9۴0,۱02۱0۴,۱50۱07,772۱6۱,593۱79,28۱۱۱6,337۱02,527۱۴۱532329۴5پژو206

میزانکاهش
0000003۴۴,9۴9۴83,۴۴۴502,60883,۴57۱20,3063۱2,۴50323,3۱6۴8۴,779537,8۴33۴9,0۱۱307,58۱۴2۴,59698,835۴,373,۱75هزینه206
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کل هزینه کاهش  1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 13901391 نام خودرو
یافته

6۱۱,۴5828۱,60۱2۱8,976250,0882۱5,70۴288,۱87229,762۱۴5,5۴2۱87,766776582073۴پراید

3,057,290۱,۴08,005۱,09۴,880۱,250,۴۴0۱,078,520۱,۴۴0,935۱,۱۴8,8۱0727,7۱0938,830388,290۱03,670۱2,637,380میزانکاهشهزینه

5233,9۴838,۱98۱۱670993860-کوییک

2,6۱5۱9,7۴0۱90,990583,5۴5۴69,300۱,266,۱90------میزانکاهشهزینه

6۴6۱9,2۱۴58,75835,3905۱,386667۴۴66862ساینا

۱,29238,۴28293,790۱76,950256,930333,72033۴,3۱0۱,۴35,۴20----میزانکاهشهزینه

32,۴922۱,99۱۴0,۱956۱,23۴6۴,۱5593,072۱27,7۱296,52۴79,98۱۱۱3677۱2723۱تیبا

6۴,98۴۴3,98280,390۱22,۴68۱28,3۱0۱86,۱۴۴766,272579,۱۴۴۴79,886682,062763,3863,897,028میزانکاهشهزینه

تغییرات سیستم سوخت رسانی در خودروهای سایپا
بــاایــنتغییــراتعــاوهبــرتطابــقوســازگاریمحصــولاتجدیــدپرایــدبــاقوانیــنبــهروز،
ــدتولیــدشــدهپــسازاعمــالتغییــرات،کاهــش ــااحتســابتعــدادخوردوهــایپرای ب

هزینــهایبــهمبلــغدوازدهمیلیــونیــوروعایــدشــرکتســایپاشــدهاســت.
درضمــنبــاتوجــهبــهکاهــشتعــدادقطعــات،کاهــشوزنخــودرونیــزحاصــل

بــودهاســت. فــوق نغییــرات
ــاشــیبیازســال96درصــد پــسازاعمــالتغییــراتواضافــهشــدنســیتماینتانــکب
کاهــشهزینــهبــهبالــغبــر۱8درصــدمجموعــهبــاکمنجــرشــدکــهنهایتــادرخانــواده

تیبــابالــغبــر6.5میلیــونیــوروتــاامــروزکاهــشهزینــهنصیــبســایپاشــدهاســت.

کل تیراژ خودرو بعد از اعمال تغییرات و میزان کاهش هزینه ناشی از تغییرات

جمع 
 19,236,018
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خاصه صرفه جویی های حاصل شده در خودروهای سایپا
کل صرفــه جویــیحاصــلازتغییــراتطــرح،مهندســی،بهینــهســازی،تغییــرمــواد،
کاهــشوزنو...درخودروهــایخانــواده206،۴05وتیبــابــرای شــرکت های خودروســاز 

ــرآوردمیشــود. ــوروب ــغ247.773.866 ی ــایپا(حداقــلمبل ــران خودرو/س )ای

پیشنهاد کاهش هزینه و افزایش کیفیت به ایرانخودرو
ــاقوانیــنبــه ــرتطابــقوســازگاریمحصــولاتجدیــدپرایــدب ــاایــنتغییــراتعــاوهب ب
روز،بــااحتســابتعــدادخوردوهــایپرایــدتولیــدشــدهپــسازاعمــالتغییــرات،کاهــش

هزینــهایبــهمبلــغدوازدهمیلیــونیــوروعایــدشــرکتســایپاشــدهاســت.
درضمــنبــاتوجــهبــهکاهــشتعــدادقطعــات،کاهــشوزنخودرونیــزحاصــلنغییرات

فــوقبودهاســت.
ــاشــیبیازســال96درصــد پــسازاعمــالتغییــراتواضافــهشــدنســیتماینتانــکب
کاهــشهزینــهبــهبالــغبــر۱8درصــدمجموعــهبــاکمنجــرشــدکــهنهایتــادرخانــواده

تیبــابالــغبــر6.5میلیــونیــوروتــاامــروزکاهــشهزینــهنصیــبســایپاشــدهاســت.

کل هزینه کاهش یافتهنام خودرو

20۴.253.063میزانکاهشهزینهخانواده۴05

35.۴92.030میزانکاهشهزینهخانواده206

8.028.773میزانکاهشهزینهخانوادهتیبا

247.773.866جمع کل کاهش

جمع بندی
نهایتــابــاتوجــهبــهنامگــذاریســال۱۴03،مبنــیبــر»جهــشتولیــدبــامشــارکتمــردم«
مــابــهعنــوانبخــشخصوصــیتولیــدیجهــتافزایــشتولیــدداخــل،اشــتغالزاییو...
ــن ــهای ــمامــاگل ــهکاربســتهای ــقچارچــوبتعریــفشــدهتمــامتــاشخــودراب مطاب
اســت،بــاتوجــهبــهقانــونحمایــتصنعتــیوجلوگیــریازتعطیلــیکارخانههــایکشــور
ازســال۱3۴3)اولیــنقانــونحمایــتازتولیــدکننــدگان(متاســفانهبــامشــکاتذکــر
ــه ــیازهرگون ــهاســتوحت ــتصــورتنپذیرفت ــیازســمتدول ــهحمایت شــدههیچگون
ــاراتبانکــیو ــردناعتب ــال:ازطریــقمحــدودک ــرایمث ــاب رشــدوتوســعهمعمــولم

عــدمتخصیــصارزو...نیــزممانعــتبهعمــلآمــدهاســت.
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کلام آخر:
طوفان برای نوازش شاخه ها نیست،

برای امتحان ریشه هاست !

!!؟




