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ا طنین  قرن جدید ب وع  و طل نزل آخر رسید  م ه  یز ب ن ال ۱۴۰۲  س
و  وق سبزی  ا ش ند ت ک می  ایی  ه دلرب ن ، دلبرا ار ه ای ب ه قدم  وش  خ
ود. ان ش وق ج معش ، بیش ازپیش  هتر یی ب ال فردا وص ه  وشنی ب ر
ه ی  ن ارا نگ ندگیست و این  قی و ز اش ه ع ار وب ه ی د ن ا ن ارا نگ ار  ه ب
ار  ه ن ل و ا یل  یر ل مرار تدب وب در است قل ل قلب ا م ه  اب خلق است ک ن
ول  ای ح ن م ا ت ه ت قرار داد ای تغییر  ن مب ال را  و ح ال  گردش س
اب  ین آفت و زر ل ن حضرتش تلا ا ال از آست لح لی احسن ا ا ا ن ل ا ح

اشد. نی ب ا هرب م و  هر  م
 ، مدلی مت ه ا ق هر را در  م  ، و ک ه ی بزرگ رایز واد ن ا ال خ در این س
نی  ادا و آب ادی  مسیر آب ا در  کرد ت ه  ار وب یی د ا ن مع هد  و تع تلاش 
و  اشد  ه ب قبل داشت ن تر از  ا می درخش ه ن س یرا و اعتلای ا
مسیر پر  ین  ند. ا ا م قی ب ا ان ب ار در اذه می  پرافتخ ا ن ان  مچن ه
واستن  و حس خ قط تعبیر  ه ف ک اتی  ق ا و اتف ا  ه یداد و ود از ر ب
ین  وزی ا هر افر م ابخش  ن مع نست  وا می ت  ، نستن است وا ت

اشد.  ه بزرگ ب واد ن ا خ
ادی  ق و اعت ور  ا ا ب وار ب ایی است ه قدم  و  مت  ا ق و  نی پر  ا ا دست ون ب ن ک ا ا م ا
ا در  م ت ی و می ش مسیر جدیدی  وارد  ال ۱۴۰۳  ه ی س ، در طلیع راسخ
یی  ورا ه مین ا ین سرز ند برای اعتلای ا می  بل ا گ اعف  مض تلاشی 
ه  ندیش و ا ول خرد  محص م  وتی شگرف آن ه ا ا خلق تف و ب ه  برداشت

ءالله. ا ن ش م. ا اشی یدی ب ارات جد هد خلق افتخ ا ش
نین از ن یی  و ک یز ، را مندم ه ی ارج واد ن ا م خ ه

ون  ال ۱۴۰۲ چ ان س ی ا ه راز صنعت در پ مجل ه  ار م مین ش ه ن
ین  ا در  ا  م ش ور  حض اخر  تف اب  ازت ب برای  تلاش  در  ه ای  ن ی آ
و  اعت  م بض ن می دا ا  م ه ا قرارگرفت ان  ویت م پیش ر معظ ه  واد ن ا خ
ان  ورت نی حض مدلی و شیری ه ه م وایت ه اصر است از ر ق ان  م ن وا ت

ه بزرگ. واد ن ا ین خ در ا
لی  هتر از بطن د یی ب ه فردا و تجرب استن  ین برخ اً راز ا قطع
ه  ندی درختی است ک م و ن ه اش ت ن ا م ال مل ع نت ع ا م ه ض است ک
مردی بزرگ  یر  ه تدب ال پیش ب ه سی س یب ب قر یش  ا ه ه  یش ر
ه ی  ه ه د ه بیش از س ک نی بزرگ  ی ارآفر ک ه است.  وارشد است
ه ی  ای ، در س وز مر و ا ؛  ود م ن و را غرس  ک ام رایز ن ه  الی ب ه ن  ، پیش
و ذهن  ا  ن وا ان ت ون دست مدی ازش را  ه آغ ند ک م و ن ین درخت ت ا
و  ند  ه ا نشست ار  ه ب نی ب وا ان فرا ، درخت ان است یش بی بدیل ا

ه است. نی تشکیل شد ا م لی آس ا د ه ای بزرگ ب واد ن ا خ
و  ان  ه مرا ه ی ه م ه ی ه و اراد مت  ا ه گر ب اخری د ه تف ک اشد  ب
ان  مچن ه ه ین را ه ا اشد ک ه ب و در را ک یز ه بزرگ را واد ن ا ای خ اعض

ه دارد. م ادا

سال نو بر شما مبارک و فرخنده

به لطف او؛ 
آن چه خواسته ایم، 

توانسته ایم
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بهار آفرین را هزار آفرین به جمشید و آیین پاکش درود، که نوروز از او مانده در یادبود. 

تسبیح آفرینش است و قنوت درختان به تمنای آسمان؛ و نوروز، پیام آور مهر و محبت و شعری است که پایان رویاهای ناتمام را تفسیر می کند. 
بهار، فصل 

تا  می نماید،  رخ  زمان  آهنگ  خوش  سیر  در  زمین  چهره آرایی  می زنند.  لبخند  گل ها  و  می آیند  در  رنگ  به  برگ ها  می کشد،  دوباره  نفسی  زمین  می شود،  نو  سال 

بانگ  و  سرخوشی  سرود  هم نوا  و  هم آواز  کوهساران،  بر  قمریان  و  جویباران  بر  بوته ها  و  شاخساران  بر  پایندگی،غنچه ها  و  پویندگی   معمار  و  زندگی  نقاش  اراده ای  با 

چاووشی بردارند که بهار فرش می گسترد و دل می برد و سکوت  و سکون و سردی به نغمه و حرکت و گرمی مبدل می شود.

 نوروز، نماد جاودان نو شدن است تجدی و جوانی جهان کهن است  زین ها همه خوب تر که هر نو شدنش یادآور نام پاک ایران من است.

بهار مثل جان در کالبد شهر جاری است. بوی شقایق و سنبل و زنبق، مشام آدمی را که هنوز از عاطفه ها فاصله نگرفته پر کرده است .

 به میمنت حضور فصل بهار است که، خورشید فروتنانه می تابد و تن خسته ی گیاه و درختان را که از یک خواب  برخاسته و خموده است ، گرم کند.

 بهار، محبت ورزی عالم هستی را نسبت به مخلوقات و نوع بشر متبلور می سازد و  گوش دل، برتر از هر زمانی مجال شنودن و ستایش از زیبایی مطلق را می یابد.

در این ایام تازگی، طراوت و شادابی ، هر آن کس که کوهسار اندیشه را در میهمانی سبزینه و جویبار سیراب می خواهد در هم نوایی با تحول دوباره ی طبیعت، تحول و 

رد . نو شدن را به آرزو می نشیند و گام در راه تحول می گذا

ست احوال خوش و سرسبزتان در این اوقات با سبزاندیشی و دل انگیزی بهار هم داستان باشد.  امیدا

فتان تضمین کنید. همیشه در اوج بمانید،طالب بهترین ها باشید و بدرخشید تا موفقیت خود را در رسیدن به اهدا

برای همه شما از درگاه ایزد منان این گونه دعا می کنیم: 

دنیایی پراز لبخند و شادی، سالی سرشار از سلامتی و خوش خبری ،مهر و دوستی و عشق ، سهم قلب پرمهرتان باشد . 

و همواره یادمان باشد که انتهای این قصه ی سرد و سفید ، همیشه سبز خواهد بود .

نوروزتان ، همراه با شکفتن بهار آرزوهایتان فرخنده باد ... 

ایدون باد 

احمدرضا / ارسلان و حمیدرضا صمدی 

نوروز403 1

ی بهار آفرین ی بهار آفرینبه نام خدا به نام خدا



ور  ا حض ه ب ک ود  نشست خ ین  کبیر در آخر میر ه صنعتی ا ا نشگ  دا
، از  ود ه ب ه برگزار شد ا نشگ ین دا ان ا وختگ م نش آ و دا مدیران  معی از  ج
ه  ه ب وج ه ت وی از جنب ای  ه الیت  و فع ا  ه ایت  م اس ح ه پ مدی ب ا ص میدرض ح

کرد. یر  قد اعی ت م ای اجت ه لیت  و ئ مس

ســال 1366 بود که در رشته مهندســی پلیمر وارد دانشکده پلیمر و رنگ از 
دانشگاه امیرکبیر شــد، آن زمان هنوز جنگ تمام نشده بود و به تعبیری یکی 
از سخت ترین سال های جنگ بود، اما همه ی کسانی که آن سال ها را زیسته اند 
خــوب می دانند که با همه ی این ها مســیر زندگی ادامه داشــت و اگر دغدغه 
آموختن و ساختن داشتی پا در مسیری هرچند سخت و دشوار می گذاشتی، اما 

برای به دست آوردن موفقیت از پا نمی ایستادی.
حمیدرضا صمدی همان جوان 18 ســاله ی پرشــوری بود کــه هیچ کدام از 
آن ســختی ها نتوانســت متوقفش کند، به گفته خودش در آن ایام، سخت و 
مداوم درس می خواند، برایش مهم بود در رشــته ای مهم و از دانشگاهی معتبر 
فارغ التحصیل شــود چرا که اولین خشــت های آینده اش در آنجا بنا می شد. به 
همین خاطر بود که بعد از قبولی در دانشگاه تمام دوران تحصیلش را با جدیت 
و سخت کوشی پشت سر گذاشت و در سال 1370 مقطع کارشناسی را به پایان 
رساند. به 32 ســال بعد می رویم، حالا آن جوان پرشور و سخت کوش توانسته 
خشت به خشت تلاش هایش را به بنایی بزرگ و گسترده تبدیل کند و هزاران 
نفر را در این بنا دورهم جمع کند و این بار هدفش بالندگی ایران عزیز و ساختن 

آینده ای روشن برای فرزندان این مرز و بوم است.
با این وجود هیچ چیز نتوانسته سال های جوانی و جایی که شروع مسیر حرفه ای 
او در آن شکل گرفته است را از یادش ببرد حتی هنوز هم خود را عضوی از آن 
جامعه می داند و تلاش می کند با آنچه که در توان دارد سهم کوچکی در ادامه 

فعالیت آن داشته باشد.
جامعه دانش آموختگان دانشــگاه صنعتی امیرکبیر همان فضا و فرصتی بود که 
بتواند دلبســتگی اش به آن فضا را تداوم ببخشــد و نقشــی در پیشبرد اهداف 
و برنامه های آن ایفا کند. دانشــگاه پلی تکنیک تهران که به عنوان نخســتین 
دانشگاه صنعتی ایران در زمینه فنی و مهندسی شناخته می شود در آبان 1335 
توسط مهندس حبیب نفیسی تأسیس و در سال 1343 ایده سازماندهی جامعه 
دانش آموختگان آن به همت جمعی از پیشکسوتان اجرایی شد اما تا سال ها بعد 

و بنا به دلایل گوناگون نتوانست آن طور که باید به فعالیت خود ادامه دهد.
در ســال 13۹3 با دعــوت از فعالیــن آخریــن هیئت امنای رســمی جامعه 
دانش آموختــگان )دوره چهارم( اقدامات لازم و مفیدی جهت یکپارچه ســازی 
ســازمان جامعــه دانش آموختــگان انجــام شــد کــه نهایتــاًً با دعــوت از 
تمامی دانش آموختگان دانشــگاه، مجمع عمومی  و انتخابات یکپارچه جامعه در 

تاریخ 28 آبان 13۹4 برگزار و شورای مرکزی جامعه دانش آموختگان دانشگاه 
صنعتی امیر کبیر )پلی تکنیک تهران( تشکیل شد.

در این ســال ها به همت جامعه دانش آموختگان و اعضای آن اقدامات زیربنایی 
مهمی در این فضا صورت گرفته اســت، از کمک به توســعه زیرســاخت های 
دانشــگاه و ارتقای ســطح علمی-آموزشــی و کیفی دانشــگاه گرفته تا ایجاد 
زمینه های مناسب کارآموزی و کارورزی برای دانشجویان جدیدالورود، افزایش 
مهارت های دانش آموختگان جوان، کاریابی و فراهم آوردن اشــتغال پایدار برای 
دانش آموختگان و ارایه ســایر خدمات مورد نیاز آن ها که همه ی این ها بخشی 
از اقدامــات جامعــه را در برمی گیرد. حمیدرضا صمدی نیــز به عنوان یکی از 
دانشــجویان برجسته و موفق این دانشگاه تلاش کرده سهم کوچکی در زمینه 
رشد و تعالی دانش و فرهنگ کشورمان و همچنین آموزش دانشجویان مستعد و 
موفق این مرز و بوم داشته باشد و در تمام سال های پس از فارغ التحصیلی نه تنها 
رشته ارتباطی خود با دانشگاه محل تحصیل خود را قطع نکرده بلکه در راستای 
مسئولیت های اجتماعی خود حضور فعال و پررنگی در پیشبرد اهداف دانشگاه 
داشته است. در همین راستا و در آخرین نشست جامعه دانش آموختگان دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر که با حضور علیرضا رهایی سرپرســت دانشــگاه، محمدعلی 
شــفیعی ســیف آبادی عضو هیئت مدیره جامعه دانش آموختگان و سید احمد 
معتمدی رییس اسبق دانشــگاه برگزار شده بود، از اقدامات حمیدرضا صمدی 

به عنوان یکی از اعضای این جامعه تقدیر به عمل آمد.
علیرضا رهایی با اشاره به اینکه تا کنون نخبگان و کارآفرینان برجسته و به نامی از 
دانشگاه امیرکبیر فارغ التحصیل شده اند، این تشکل را یکی از بخش های بااهمیت 
در دانشــگاه دانســت که وظیفه خود می داند ضمن گردآوری و دســته بندی 
اطلاعات فارغ التحصیــلان و ارتباط با موثر با دانش آموختــگان ادوار مختلف، 
بستری را جهت ایجاد تعامل سازنده میان دانشگاه و نخبگان و کارآفرینان فراهم 
کند. او در ادامه از گردآوری و ثبت اطلاعات حدود 70 درصد از فارغ التحصیلان 
دوره های گذشته خبر داد و اشاره کرد، به دنبال آنیم همان طور که امروز شاهد 
ثمرات ارزشــمند حمیدرضا صمدی به عنوان نخبه ارزشمند دانشگاه امیرکبیر 
هستیم، در بستر های مختلف اعم از علمی، صنعتی، ایجاد بورسیه های تحصیلی 
و... بتوانیم از این توانایی های بهره برداری مناســب داشته باشیم چرا که یکایک 
این دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاه پلی تکنیک سرمایه های آن محسوب 
می شــوند و این همت جمعی نیز برای هرچه بیشتر شکوفا شدن و درخشش 

فعالیت های دانشگاه صورت گرفته است.
محمدعلی شــفیعی ســیف آبادی عضو هیئت مدیره جامعه دانش آموختگان 
دانشــگاه صنعتی امیرکبیر نیز برگزاری نشســت هایی از این دســت را تلاش 
باارزشی دانست که می تواند در تعامل سازنده دانش آموختگان با دانشگاه نقش 
داشته باشد، همانطور که حالا شاهد آن هستیم با همت یکی از دانش آموختگان 
دانشگاه، احداث سالن مجموعه ورزشی چند منظوره و تأمین یک دستگاه مینی 

بوس با موفقیت به انجام رسید.
ســید احمد معتمدی رییس اسبق دانشــگاه صنعتی امیرکبیر نیز حمیدرضا 
صمدی را یکی از کارآفرینان برجسته کشور دانست که با ظرفیت بالایی که در 
صنعت و کارخانه ی نوآوری و خلاقیت ایجاد کرده قطعا می تواند بستر مناسبی 
برای برنامه های مشترک دانشگاه و این مجموعه ایجاد کند، کما اینکه دانشگاه 
صنعتی امیرکبیر نیز دارای بیش از 300 شرکت دانش بنیان و نوآور و همچنین 
رتبه یک کشــوری در این زمینه است که در مجموع با در نظر گرفتن همه ی 
این موارد می توانیم امیدوار باشیم با شروع این تعاملات و طبق برنامه راهبردی 
که از قبل هم بود به سمت دانشگاه نسل سه برویم، یعنی دانشگاهی که بیشتر 
در چرخه اقتصادی کشــور بتواند نقش آفرینی کند و این به معنای آن است که 

آموزش و تحقیقات در خدمت نوآوری و فناوری باشند.

حضوری به قدمت                       سال
از دوران دانشجویی در سال 66 تا رسالت فرهنگی امروز

3636
حمیدرضا صمدی 

نیز به عنوان یکی از 
دانشجویان برجسته 
و موفق این دانشگاه 

تلاش کرده سهم 
کوچکی در زمینه 

رشد و تعالی دانش 
و فرهنگ کشورمان 
و همچنین آموزش 

دانشجویان مستعد 
و موفق این مرز و بوم 

داشته باشد و در 
تمام سال های پس 
غ التحصیلی نه  از فار

تنها رشته ارتباطی 
خود با دانشگاه محل 

تحصیل خود را قطع 
نکرده بلکه در راستای 

مسئولیت های 
اجتماعی خود حضور 

فعال و پررنگی در 
پیشبرد اهداف 

دانشگاه داشته 
است.

3   زمستان 1402  شماره 9  



بم در جنوب شــرق اســتان کرمان  با تنوع اقلیمی  و فرهنگی ویژه و جا 
دادن بزرگترین بنای خشــتی جهان، یکی از شــهرهای تارخی جذاب و 
دیدنی کشــور است که ما را به ســمت تاریخ و فرهنگ ایران می کشاند، 
علاوه بر ظرفیت های گردشــگری و فرهنگی و نیز کشاورزی،  با جا دادن 
صنایع مختلفی در ارگ جدید خود و توجه خاص به صنایع پیشران خاصه 
خودروســازی، اکنون به عنوان قطب تولید خودروی کشور محسوب شده 
و  بــا حضور مجموعه های بزرگی نظیر کرمــان خودرو و مدیران خودرو و 
حضور مستقیم و غیر مستقیم بیست هزار نفر نیروی کار متخصص نقش 
بزرگی در صنعت خورو و اقتصاد کشــور بازی می کند. حضور شرکت هایی 
که با استفاده از فناوری های پیشرفته و همکاری با شرکت های خودروسازی 

معتبر جهانی، محصولات متنوعی را تولید می کنند.
از طرفــی  موقعیــت جغرافیایی منطقه ویژه اقتصادی بــم و نزدیکی آن 
به کشــورهای همســایه، به عنوان یک پل ارتباطی و تجاری بین ایران و 
کشورهای منطقه نقش مهمی در توسعه روابط اقتصادی و سیاسی داراست.
وجــود ظرفیت های منحصر به فرد این خطه از ایــران عزیز جذابیت ها و 
فرصت های کم نظیری برای ســرمایه گذاری و رشد و توسعه ایجاد می کند 

که همین مهم عامل حضور بسیاری از صنایع به ویژه خودروسازی است.
شــرکت سرمایه گذاری و توســعه راهبردی راز نیز مانند گذشته با توجه 
به نقش کلیدی خود در صنایع قطعه ســازی خــودرو و به عنوان یکی از 
ســه قطعه ساز بزرگ کشور با سرمایه گذاری  175 میلیون یورو و 3500 
میلیارد تومانی، کلنگ احداث مجموعه کارخانه ها تولیدی و صنعتی رایزکو 
را در زمینی به مســاحت تقریبا 55 هکتار بر زمین زد تا در شهر آفتاب و 

کویر و خشت یکبار دیگر بنای خواستن توانستن است را علم کند.
در زیــر گزارشــی می خوانیــد از آیین کلنــگ زنی و احــداث مجموعه 

کارخانه های صنعتی رایزکو در بم – استان کرمان.
شانزدهم اسفند است و سالن پرستوی ارگ جدید بم در انتظار میهمانانی 
است که بخشی از آن ها پروازشان شب گذشته در کرمان نشسته و حالا در 
مسیر بم هستند و بخشی دیگر نیز به عوان مقامات محلی چون استاندار و 
مدیران استانی و نیز صاحبان صنایع به سمت این شهر تاریخی در حرکتند.

ساعت 14:30 است و مراسم با پخش سرود ملی و قرآن آغاز می شود.
مهــدی پاکدامن مدیر پروژه احداث مجموعه کارخانه های صنعتی رایزکو، 

این شرکت را معرفی و سپس دلیل انتخاب بم را شرح می دهد.
حمیدرضــا صمدی بنیان گذار و موســس رایزکو نیز بــه عنوان دومین 
ســخنران با ارائــه دادن آمار و تحلیلی جالب و جــذاب بحث خود را آغاز 

می کند و  از ظرفیت های کشور می گوید.
مثلا از مقایســه ایران با کشورهای همسایه و دارایی  2/5 برابری ایران به 
نســبت ترکیه و یا دارا بودن کشــورمان از معادن مختلف آن هم سه برابر 

عربستان و لزوم وارد کردن این ثروت به چرخه اقتصاد.
عضو هیئت امنای دانشــگاه صنعتی امیرکبیر در ادامه به تعهد و رســالت 

رایزکو اشــاره کرده و از اهداف والا و تلاش برای بهترین بودن می گوید و 
از پایبندی به این اصل. این کارآفرین بزرگ کشــور با  اشــاره به تاکیدات 
رهبر انقلاب در 14 سال گذشته به این موضوع اشاره می کند که: توجه به 
موضوع اشتغال، صنعت و امید مباحثی که همواره در سال های گذشته از 
ســوی مقام معظم رهبری قویا به آن پرداخته شده و ما نیز وظیفه داریم 

همین خط و مشی را برای ایجاد اشتغال و امید به جامعه پیش برویم.
صمدی در پایان کلام خود به یک الزام توجه می کند: »باید موانع موجود بر 
سر راه تولید را از میان برداشت و با همدلی و اتحاد تولید را افزایش دهیم 

نه آن که به عنوان تولید کننده درگیر حواشی باشیم«.
حالا نوبت به مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید بم رسیده است.

هادی شهســواری به ظرفیت های پیش روی منطقــه می پردازد: »میزان 
اشتغالزایی در این منطقه به طور مستقیم 18 هزار نفر است و به زودی، این 
عدد در منطقه اقتصادی ارگ جدید بم به 22 هزار نفر می رسد البته انتظار 

می رود با حضور هلدینگ رایزکو، این میزان باز هم افزایش پیدا کند«.
شهســواری در ادامه می گوید: به منظور توسعه فعالیت اقتصادی و حضور 
شــرکت رایزکو در ایــن منطقه، برای ایجاد زیرســاخت و امکانات رفاهی 

تلاش های بسیاری صورت گرفته است.
وی ادامه می دهد: اینک 16 شرکت قطعه سازی فعال در منطقه ارگ جدید 
بــم فعالیت دارند که این رقم در حال افزایش اســت و قصد داریم تا روی 

قطعات اصلی خودرو نیز سرمایه گذاری کنیم. 
در ادامه قویدل معاون دادگستری استان کرمان نیز علاوه بر ارائه گزارشی 
از تلاش های این نهاد در راستای تسهیل امر تولید در استان قول مساعدت 

و حمایت حداکثری از حضور رایزکو در بم می دهد.
محبی نژاد رییس انجمن همگن قطعه ســازان کشور نیز بر بی اثر ماندن 

قلعه ای با شکوه 
از جنس خشت و آفتاب و کویر

گزارشی از آیین کلنگ زنی و احداث مجموعه کارخانه های 
تولیدی و صنعتی هلدینگ رایزکو در منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید بم
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تحریم ها بر صنعت خودرو سازی کشور تاکید می کند و چنین می گوید: اگر 
چه در راستای توسعه فعالیت خودروسازی در منطقه اقتصادی ارگ جدید 
بم کارهــای بزرگی صورت گرفت اما عمده فعالیت خودروســازی در این 
منطقه در حوزه مونتاژ کاری بوده و امروز ضروری است تا بیشتر از پیش به 

عمق بخشی تولیدات داخلی در این منطقه پرداخته شود.
او ادامه می دهد: قدردان مدیران و عوامل اجرایی هلدینگ رایزکو هستیم، 
چرا که در این شرایط سخت تحریمی و مشکلات اقتصادی و هجمه ها علیه 
صنعت خودروســازی و قطعه ســازی، اقدام به ایجاد پروژه بزرگی در این 

منطقه کرده و کمر همت برای ارتقای این منطقه بسته اند.
محبــی نژاد در خاتمه کلام خود نیز خاطرنشــان می کنــد: با وجود تمام 
دشــمنی ها و تحریم ها، تاکنون ثانیه ای چرخ صنعت خودروسازی و قطعه 

سازی ایران متوقف نشده است.
ساعت تقریبا حدود 4 بعد از ظهر است و حالا نوبت استاندار کرمان است.

»منطقــه ویــژه اقتصادی ارگ جدید بــم ظرفیت بزرگ ملــی در حوزه 
خودروسازی به شمار می رود که به دنبال توسعه است.«

این اولین نکته کلام او است.
محمد مهدی فداکار با اشاره به افزایش ظرفیت تولید خودرو در این منطقه 
یکــی از مهمترین نیازهای این منطقه را حضور شــرکت های قطعه ســاز 
می خواند و معتقد اســت: منطقه ویژه اقتصادی ارگ جدید مقررات خاص 
خود و همچنین مدیریت منسجم و موفقی دارد و وظیفه ما ایجاد و تقویت 

زیرساخت های موجود برای پاسخگویی نیازهای سرمایه گذار است.
فداکار با اشاره به اینکه تولید خودرو در بم از مرز 200 هزار دستگاه گذشته 
است اضافه می کند: دولت باید در امر تسهیل و روان سازی کارها به سرمایه 

گذار کمک کند.
اســتاندار کرمان در ادامه با اشاره به اینکه تســهیل و روانسازی کارها به 
عهده دولت اســت و مکلف هســتیم همه همت خود را برای فراهم کردن 
زیرساخت ها بگذاریم، تصریح می کند: منطقه ویژه اقتصادی بم طی 2 سال 
گذشــته 2 هزار هکتار افزایش زمین پیدا کرده و مجوزهایش اخذ شده و 

مشکل آب و برق در این نقطه نداریم.
وی استان کرمان را دارای ظرفیت های بیشماری می داند که بخشی از آن 
در بم وجود دارد و می گوید: انرژی خورشــیدی، ظرفیت های کشاورزی و 

قطب صنعتی خودرو نمونه آن اســت، امروز تولیــد خودرو در بم از 200 
هزار دستگاه گذشــت؛ آنچه که روزی باید نگاه می کردیم از کجا بیاوریم، 

الحمدالله شکل گرفته است.
فداکار ادامه می دهد: استان کرمان در حوزه معدنی ظرفیت بزرگی دارد که 
حداقل 8 میلیارد تن شناسایی شده است و با اکتشاف به 100 میلیارد تن 
نیز می رســد، ضمن اینکه بزرگترین معدن مس روباز جهان و تیتانیوم در 

کرمان است و ظرفیت های خوبی در کشاورزی و فولاد داریم.
استاندار کرمان پیشنهاد دیگری به دکتر صمدی می دهد و از او می خواهد 
تا با سرمایه گذاری در حوزه معادن سبد سرمایه گذاری و حمایت از صنایع 

در این استان را کامل کند.
تا این لحظه مراسم به خوبی پیش رفته است.

مدیران و نمایندگان مجموعه های بزرگ صنعتی و خودروسازی نیز در این 
مراسم حضور دارند. از مدیران چینی خودروساز نظیر چری گرفته تا کرمان 

خودرو، ایران خودرو، مدیران خودرو، سایپا، بهمن، ماموت و...
حالا موقع رفتن به محل احداث کارخانه های صنعتی رایزکو است.

اتوبوس ها و خودروهای تشریفات آماده هستند.
منظم و متوازن با جلوه مناسبی حرکت آغاز می شود وارد منطقه صنعتی 
ارگ جدید می شویم، از کنار کرمان خودرو و مدیران خودرو پارکینگ های 

پر از انواع تولیدات این دو خودرو ساز عبور می کنیم.
نخلســتانی سبز و زیبا چشــم نوازی می کند و قرین آن پرچم ها و فضایی 
که آراســته و زیبا محیط آرایی شــده و در حقیقــت زمین محل احداث 

کارخانه هاست.
همه چیز آماده است.

بــا توکل به خدای بزرگ و توســل به امام عصر کلنــگ بر زمین کوبیده 
می شود و از یادمان آن رونمایی می شود.

4 نخل نیز به مناسبت روز درختکاری و شکرانه این اتفاق بزرگ و با امید 
به فردایی بهتر در زمین غرس می شود تا دو سال آینده ابنیه های صنعتی 

آماده راه اندازی خطوط مختلف تولیدی باشند.
افتتاح این مجتمع صنعتی در پایان سال جهش تولید، نشان از اراده و توان 

متخصصان رایزکو در مقابله با تحریم ها و مشکلات اقتصادی است.
به امید آبادی و آبادانی این سرزمین اهورایی.

استاندار کرمان 
پیشنهاد دیگری به 

دکتر صمدی می دهد 
و از او می خواهد تا 

با سرمایه گذاری در 
حوزه معادن سبد 

سرمایه گذاری و 
حمایت از صنایع در 

این استان را کامل 
کند.
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بنیاد راز در آستانه روز ملی هوای پاک جشنواره ی بادبادک ها را در 
آسمان پاک و آبی تفرجگاه شهری صفادشت برگزار کرد.

در این جشنواره رییس اداره  محیط زیست ملارد، جمعی از مدیران 
مدارس شرکت کننده و همچنین کودکان و دانش آموزان 5 تا 12 
ساله ی مدارس صفادشت و فرزندان خانواده ی بزرگ رایزکو حضور 
داشتند و در پایان از طرف موسسه خیریه نیکوکاران راز هدیه ای 

به رسم یادبود به تمام کودکان حاضر در جشنواره اهدا شد.

معاشرت با بادبادک ها در آسمان آبی

همزمان با فرا رسیدن 15 شــعبان مقارن با ولادت حضرت مهدی)عج( 
جشن باشکوهی با حضور جمعی از مدیران و ساکنین مجتمع برگزار شد.

این جشــن که همزمان با شب نیمه شــعبان در محوطه عمومی مجتمع 
مسکونی راز برگزار شد با برنامه های شاد و مفرحی همراه بود.

مدیحه ســرایی، برگــزاری برنامه هــای شــاد و مفرح برای کــودکان و 
بزرگسالان، اجرای مسابقه و ... از جمله برنامه هایی بود که برای برگزاری 
این جشــن باشکوه در نظر گرفته شد و اســتقبال خوب حاضرین را به 

دنبال داشت.

برگزاری جشن نیمه شعبان در مجتمع مسکونی راز

پنجمین رویداد صنعت دانش بنیان با محوریت زیست بوم خودروی برقی در 
حالی پنجشــنبه 17 اسفند ماه برگزار شد که توافق نامه همکاری بین وزارت 
صمت، هلدینگ رایزکو، شــرکت بازرســی کیفیت و استاندارد ایران، شرکت 
صنایــع الکترونیک گلرنگ و گروه صنعتی آذین خــودرو به منظور راه اندازی 
مرکــز آزمون ایمنی و عملکردی خودروهای برقی و قطعات در حاشــیه آن 

به امضا رسید.
به گــزارش روابط عمومی هلدینگ رایزکو، این توافــق نامه با هدف راه اندازی 
مرکــز آزمون ایمنی و عملکردی خودروهــای برقی و قطعات آن با محوریت 

کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر در اجرای این مهم انجام شد.
در این رویداد نوآورانه، کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر با نمایش آخرین 
دســتاوردهای خود در حوزه ایمنی ســازی و سبک ســازی خودروهای برقی 

حضور پیدا کرد.
گفتنی اســت، مرکز آزمون ایمنی و عملکردی خودروهای برقی مســئولیت 
ســنجش و  پایش در خصوص ایمنی خودروهای برقی و خودران را به عهده 

خواهد داشت که این مهم توسط کارخانه نوآوری آمپر انجام خواهد شد.

امضای توافق نامه راهبردی میان وزارت صمت و هلدینگ رایزکو 

ان
ست

 زم
ه از

وتا
ک
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محمدحســین رجبی دوانی رییس بنیاد ایران شناسی در بازید از 
هلدینگ رایزکو از طرح مشــترک این بنیاد با گروه رایزکو جهت 

آموزش دروس ایرانشناسی در مدارس راز خبر داد.
او یکی از با اهمیت ترین شــاخصه هایی که در ساختار هلدینگ 
رایزکو به آن پرداخته شــده و البته اقدامات شایان توجهی برای 
توســعه و تبیین آن صورت گرفته اســت را توجــه به مقوله ی 
فرهنگی دانست که با ایجاد زیرساخت های لازم برای شناساندن 
هرچه بیشــتر فرهنگ و هویت ملی به کارکنان مسئولانه دنبال 

می شود.
رجبی دوانی همچنین با اشاره به مصوبه اخیر بنیاد ایران شناسی در 
خصوص تدریس این عنوان درسی در مدارس کشور، دغدغه مند 
بودن مدیریت مجموعه و احساس مسئولیت در عرصه فرهنگی را 
فرصت مناسبی دانست تا با تکیه بر آن بتوان مقدمات اجرای این 

مصوبه را در مراکز آموزشی رایزکو فراهم کرد.

بازدید رییس بنیاد ایرانشناسی از هلدینگ رایزکو

با هدف حمایت از حقوق مصرف کنندگان و با توجه به نیاز بازار کشور، محصولات کامل خانواده پلوس 
شامل پلوس، سرپلوس، سه شاخه پلوس، مشعلی ویژه محصولات ایران خودرو و سایپا با برند آذرین 

مادپارت راز وارد سبد فروش محصولات مادپارت شد.
مجموعه کامل خانواده پلوس با بالاترین کیفیت می تواند در محصولات تولیدی دو شــرکت بزرگ 
خودروســازی کشــور مورد اســتفاده قرار گیرد. محصولات تولیدی شــرکت ایران خودرو و گروه 
خودروسازی سایپا شامل پژو پارس، پژو 405، پژو 206، پژو  207، سمند، رانا و همچنین پراید، تیبا، 

کوئیک و ساینا قادر به استفاده از این محصول هستند.

مجموعه کامل پلوس در سبد محصولات مادپارت 

آزمون تعیین سطح مهارتی کارکنان تولیدی سایت تزریق با هدف پیاده سازی 
فرایند مهارت  آموزی، اجرای مناســب برنامه های آموزشــی و تعیین دقیق 
نیازهای آموزشی پرســنل در قالب الگوی ارزشیابی آموزشی چهار سطحی 

طراحی و در سه شیفت ویژه کارکنان تولیدی سایت تزریق برگزار شد.

در این پروژه که در محل مهارت سرا برگزار شده بود کلاس های آموزشی از 
سطوح مبتدی تا پیشرفته جهت آشنایی اپراتورها با قطعات و فرآیندهای 
اجرایی و همچنین آموزش های تخصصــی برای افراد توانمند با توجه به 

حیطه کاری آن ها طرح و بررسی شد.

برگزاری آزمون تعیین سطح مهارتی کارکنان تولیدی سایت تزریق

همزمــان بــا روز درختــکاری آیین 
کاشت هزار اصله نهال عناب با حضور 
جمعــی از مدیران هلدینــگ رایزکو 

برگزار شد.
در این مراســم که با همت موسســه 
خیریه نیکوکاران راز برگزار شد هزار 
اصله نهال در مســاحتی به وســعت 

2000 متر مربع غرس شد.
این درختان با شــعار »هــر نهال به 
نام یک آینده ســاز این مــرز و بوم« 
شــهر  و  راز  مدارس  )دانش آمــوزان 

صفادشت( کاشته شد.

به احترام زمین به قامت زندگی
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 محمد اسماعیلی فر و حضورش در رایزکو
متولد ســال 1353 است، 24 ســاله بوده که ازدواج کرده و حالا فرزندش آریا 
اولین ســال ورود به دانشگاه را پشت سر می گذارد، درباره خودش می گوید به 
خاطر روحیات خود علاقه ای به حضور در ســازمان ها و شــرکت های مختلف 
نداشــته به همین خاطر اســت که در تمام دوران 2۹ سال سابقه کاری خود 
تنها در همین سه شرکت فعالیت داشته که البته نشان از توانمندی او دارد. او 
تجربه حضور یک ســاله اش در رایزکو و ویژگی های آن به عنوان فعال صنعت 
خودرو را این طور تعریف می کند: »یکی از بارزترین وجوه تمایز رایزکو نسبت به 
سایر کسب وکارهای صنعتی وجود همدلی میان مدیران ارشد و کارکنان است، 
وجهی که شاید نتوان در یک محیط صنعتی انتظار آن را داشته باشیم« و ادامه 
می دهد این مجموعه چند سالی است که فعالیت خود را در قالب یک هلدینگ 
آغاز کرده، با این وجود رایزکو نشــان داده با تصمیم گیری های هوشــمندانه و 
سبد بیزنسی ای که برای برند خود ایجاد کرده است انتظاراتش از آینده کاری و 

چشم اندازی که دارد تا چه اندازه روشن و هدفمند ترسیم شده است.
یکــی دیگر از وجه تمایزهای رایزکو در ســاختار مالــی آن، وجود دو معاونت 
 مســتقل از هــم تحت عنــوان معاونــت مالــی و معاونت اقتصادی اســت، 

اســماعیلی فر نوع فعالیت هــا و وظایف هرکدام از معاونت ها را این طور شــرح 
می دهد، در تمام ســازمان ها یکی از ارکان مهــم تصمیم گیری حوزه معاونت 
مالی و اقتصادی اســت که بسته به میزان گســتردگی آن می تواند در سطح 
مدیریت و یا معاونت تعریف شود اما در هر صورت حوزه مالی و اقتصادی جدا 
از هم نیســتند که دلیل آن عمدتاً به خاطر عدم هماهنگی های لازم میان دو 
حوزه در تصمیم گیری های سازمان شناخته می شود. خوشبختانه در رایزکو به 
دلیل وحدت رویه  حاکم در ســازمان این امکان وجود داشته که دو حوزه مالی 
و اقتصادی به صورت مستقل اما در تکمیل هم و کاملا هماهنگ فعالیت داشته 
باشند. نوع فعالیت معاونت اقتصادی بیشتر جنبه آینده پژوهشی و نیاز سنجی 
در سازمان دارد در حالی که معاونت مالی اقدامات صورت گرفته و ثبت و ضبط 

امور مالی انجام شده در سازمان را عهده دار است.

 در معاونت مالی هلدینگ رایزکو چه خبر است
در خصوص تأمین منابع مورد نیاز ســازمان نیز کــه از طریق دو کانال انجام 
می شود، بخش تأمین منابع از طریق بازار سرمایه به عهده معاونت اقتصادی و 
تأمین منابع از طریق بازار بانکی در وظایف معاونت مالی تعریف شده است در 

ای  ه اب  کت و اب  ا یک سری حس ا ب م ه  م ندگی ه  ز
مزد  و دست وق  ق ؛ ح ه است ورد ه خ ان گر ی ا بی پ
و  واج  وام ازد  ، اشین م  ، ه ن ا قسط خ  ، ه ا م آخر هر
ا  وت ود قع یک د وا م وع دیگر. در بعضی  وض م ا  ه ه  د
ا است  م ای  ه اب  وی حس وابگ ه ج اد ای س ارت ه چ
لی یک  ا م یت  یر مد مثل  کلان تر  احث  مب لی در  و
ین  مع برای ا ا نش ج ه یک دا از ب ی ن ار  ک و کسب 
ن  وا ن ا ع وز ب مر م ا ه در عل ک نشی  م دا ی ار دار ک
م  ی قد ن  ا م ود. از ز می ش اد  ن ی ابداری از آ حس
ادی  قتص ای ا ه و ستد می داد  ا م وز در ت مر ه ا ا ب ت

ه  نگی داشت قش پرر ن ابداری  ، حس اعی م و اجت
مل  وا کی از ع ی ابداری  قت حس قی است. در ح
یز  ن الا  اری است ح ک و کسب  ای هر  ق وثر در ب م
و... غیر  کت  ، شر ه ن ا ارخ ، ک ه ه هر ادار ود ب ور ا  ب
ن  وا ن واحدی تحت ع ا  ن ج ه در آ ک کن است  م م
ا  م. ب کنی ن ه  اهد مش الی را  م مدیریت  ا  نت ی و ا مع
ون  ا مع اعیلی فر  م مد اس مح ه سراغ  ه ب م قد م این 
ین  ا در آخر م ت ی مد و آ ک یز نگ را ی هلد لی  ا م
ه  گفتی داشت و گپ  و  ا ا ال ۱۴۰۲ ب ای س ه وز ر
ه  ک ن و ای و  ک الی رایز م اب  کت و  اب  ه حس ار م درب اشی ب

ور  ار کلان چط ک و الی یک کسب  م مدیریت  م  ی ن بدا
مد  مح ه  ک ود  می ش لی  ا یک س الا  گذرد. ح می 
ود  ار خ ک لی  ا م ون  ا مع ن  وا ن ه ع اعیلی فر ب م اس
ه  ق اب ه است. س کرد از  و آغ ک یز نگ را ی را در هلد
ه  ک ابرسی  ن حس ا م از ه س گردد ب می  و  بر اری ا ک
ن  و بعد از آ ور داشت  ا حض نج ال در آ ود ۱۰ س حد
ا  یپ ا ه گستر س از کت س ال در شر مدت ۱۸ س ه  ب
و  ه  مدیر ئت  و هی مت عض ا س ایت ب ه ن ه در  ود ک ب
و  ک یز نگ را ه هلدی و ب ارج  ا خ نج الی از آ م ون  ا مع

وست.  پی

8    شماره 9  زمستان 1402  نشریه داخلی هلدینگ رایزکو  

مدیری که با داشتن 29 سال سابقه فعالیت 
در حوزه مالی از هنر و زیبایی های آن غافل نشده است

معاشرتی از جنس تجربه، 
تخصص و هنر

گفتگو با محمد اسماعیلی فر؛ معاون مالی هلدینگ رایزکو



واقع این منابع بال هایی هستند که در هلدینگ رایزکو کار تأمین منابع مالی را 
به انجام می رسانند. محمد اسماعیلی فر یک سال گذشته را سالی پر کار و مشغله 
می داند که در آن سعی کرده ساختار مالی رایزکو را متناسب با ظرفیت هایش 
ساماندهی کند و انضباط مالی آن را به شکلی منسجم تر و در قالبی شفاف به 
سرانجام برســاند. او انضباط مالی را این طور شرح می دهد، »انضباط مالی به 
عقیده من به معنای آن اســت که تفکر مالــی در فرآیند تصمیم گیری جاری 
باشد.« با توجه به اینکه ما در رایزکو شرکت های متمرکز و مستقلی داریم و به 
واسطه آن شخصیت های حقوقی مختلفی نیز تعریف شده است، حجم اطلاعات 
ورودی هر کدام از آن ها و فرآیند ثبت ضبط فعالیت ها روند پیچیده ای را پیش 
رویمان قرار می دهد، به همین خاطر تلاش کردیم با در نظر گرفتن همه ی این 

موارد انضباط مالی سیستم را متناسب با آن چه که هستیم بروزرسانی کنیم.
میــزان چابکی در ســاختار مالی رایزکــو یکی دیگر از مباحثی اســت که با 
اسماعیلی فر درباره آن گفتگو کردیم، به گفته او ایجاد زیرساخت های لازم برای 
منضبط تر شدن سیستم مالی با همین تفکر طرح ریزی شده است، البته این به 
معنای آن نیست که تا کنون انضباط مالی نداشتیم و یا سیستم چابک نبوده، 
در واقع تلاش تیم مالی بر آن اســت که همسو با نوع ساختار حاکم در رایزکو 
این فرآیند را بروزرســانی کنیم که مجموع این ها منجر به ایجاد همان چابکی 
مد نظر یا کانالیزه شدن آن می شود. به همین خاطر یکی از مهم ترین کارهایی 
که در این مدت و با همت تیم مالی انجام شده تعیین مسیری بود که طی آن 
اعلام کردیم هر رویداد مالی که وارد این حوزه می شود با چه روشی و طی چند 

روز از حیطه کاری معاونت مالی خارج شود.
اسماعیلی فر یکی از بزرگترین دغدغه های خود در دوران کاری اش را موضوع 
منابع انســانی می داند، به اعتقاد او هر مدیر در هر ســازمانی قبل از اینکه 
مدیریت تخصصی آن بخش را عهده دار باشــد مسئولیت منابع انسانی حوزه 
خود را دارد و مهم اســت از توانایی هر فرد در جای درســت و متناســب با 
نیاز سازمان اســتفاده شود، این موضوع به تنهایی نقش بسزایی در پیشبرد 
امور جاری واحد خواهد داشــت. در تعریف من رایزکو همان آدم تنومند با 
عضــلات پیچیده و قوی اســت و می طلبد که ذهن آن متناســب با همین 
پیچیدگی ها عمل کند اتفاقی که خوشــبختانه در ســایه تصمیم گیری های 
مدیریت ارشــد سازمان به درستی در حال انجام است. پس باید گفت وقتی 
مغر متفکر سازمان درســت عمل کند، عملکرد کلیه واحدها متاثر از همان 
مغــز، چابک و منظم ادامه پیدا می کند. به تعبیر دکتر صمدی همه ما اعضا 
یک تیم فوتبال هستیم، پاس گلی که منجر به گل شده است، حاصل تلاش 

یکایک اعضای تیم است.

 سخت ترین کار برایم ایجاد تغییر است
او در جایی از صحبت هایش اشــاره می کند که یکی از بزرگترین و سخت ترین 
کارها چه در زندگی شخصی و چه در محیط کاری ایجاد تغییر است و معتقد 
اســت اگر از او بپرسند ســخت ترین کاری که سال 1402 در هلدینگ رایزکو 
انجام داده ای چه بوده اســت؟ بی تردید می گویم »تغییر«. همیشه برای ایجاد 
تحول دگرگونی باید 5 مرحله را پشــت سر بگذاریم، در ابتدا مرحله انکار، بعد 
از آن مرحله پرخاش و ســپس عجز و لابه و با عبور از مرحله پذیرش سرانجام 
تغییر اتفاق می افتد. بعضی از مواقع ممکن است همه ی این مراحل در کثری از 

ثانیه رخ بدهد و در بعضی مواقع شاید سال ها زمان بر باشد.
وقتی از او درباره واحدهای کم خرج و پرخرج و منظم سازمان پرسیدم با خنده 
پاسخ داد: »بگذارید پاسخ این سوال را به شکل دیگری بدهم. وقتی وارد رایزکو 
شــدم یکی از موضوعاتی که از همان ابتدا توجهم را جلب کرد ظاهر آراسته و 
دارایی های فیزیکی مجموعه بود که کاملا هماهنگ و به صورت اتوماســیون 
طراحی شــده بود، ســاختاری که چه در خطوط تولید و چه در دفتر مرکزی 
کاملا جاری و قابل لمس بود. البته زمانی که کار اجرایی را آغاز کردیم طبیعتاً 
چالش هایی وجود داشــت، اما به واسطه همان ساختار منظم توانستیم ضمن 

بازنگری در انجام امور این چالش ها را مرتفع کنیم.

 رایزکو و کارکنانی که با هم همدل هستند
البته این طور نیست که شناخت یک ساله او از رایزکو و محیط کار و همکارانش 
صرفا معطوف به حســاب و کتاب و اعداد و ارقام باشــد، بعد از اشاره ای که به 
وجود روحیه همدلی میان کارکنان داشت، ادامه می دهد، »یکی از روزهایی که 
در تقویم کشور ثبت شده روز حسابدار است و خب در تمام این سال ها همواره 
به شکلی این روز برایم سپری شده است. اما این روز در رایزکو برای من تجربه 
بســیار متفاوتی بود، تجربه ای که در تمام این 2۹ سال هیچ وقت شبیه به آن 
را احســاس نکردم و آن چیزی نبود جز همان فضای صمیمی و همدلانه میان 
همکاران که فارغ از هر نوع سلســه مراتبی با همکاران گپ زدیم و این روز را 
با یک شــاخه گل تبریک گفتیم. این همان خانواده ای است که همواره دکتر 
صمدی بر آن تاکید دارد، خانواده ای که کنار هم جشن می گیرند و می خندند 

و کنار هم می جنگند و پیروز می شوند.

 سالی که گذشت و سالی که پیش رو داریم
صحبتم با او به دغدغه ها و برنامه هایش برای رایزکو در ســال پیش رو می رسد 
و می گوید، قطعا یکی از دغدغه های جاری در هر ســازمانی داشتن چشم انداز 
دقیق و مدون برای مسیر پیش رو است. مدیر باتجربه رایزکو نیز از این قاعده 
مستثنی نیســت. خصوصا که معتقد است برنامه ریزی ها، تصمیمات و به طور 
کلی خط مشی سازمان نشان از آن دارد که آتیه ای روشن و موفقیت های زیادی 
را برای رایزکو به همراه خواهد داشت. البته باید در نظر گرفت شرایط اقتصادی 
و تورم های احتمالی نیز در این مسیر ریسک هایی را به هر کسب وکاری تحمیل 
می کند اما برنده کسی است که متناسب با تغییرات و در بهترین زمان تصمیم 
درســت را بگیرد، این وظیفه یک ساختار مالی است که در هر شرایطی خوب 

ببینید، بسنجد و عمل کند.
اســماعیلی فر سال 1402 را سالی سخت برای معاونت مالی می داند، اما نه آن 
سختی فرساینده ای که منجر به رخوت و آسیب می شود، این سختی در واقع 
چیزی شبیه به پوست اندازی و یا خانه تکانی را برایمان داشت و حالا سیستم 
این آمادگی را دارد با چابکی بیشتر مسیر پیش روی خود را با قدرت ادامه دهد. 
به تعبیر او حالا تفنگ واحد مالی خشابش پر و اهدافش مشخص است و می داند 

سال پیش رو موفقیت ها زیادی را برای خانواده رایزکو به همراه دارد.
گپ وگفتمان با او درباره حساب و کتاب مالی هلدینگ رایزکو به اتمام رسید اما 
کنجکاو بودم کمی درباره شخصیت او فارغ از موضوعات مالی و اقتصادی بدانم، 

که در این باره نیز حرف های دلنشینی برایمان داشت.
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معاون مالی ای که هنرمند هم است

درباره دغدغه ها و علایق شــخصی او که 
می پرســم برگ دیگری از شــخصیت او 
برایم ورق می خورد که شــاید انتظارش 
را نداشــتم. مدیری که 2۹ سال با اعداد 
و ارقــام و محاســبات کلان اقتصــادی 
سروکار داشته، با این وجود دستی هم بر 
هنر داشته باشــد آن هم از نوع نقاشی و 
خوشنویسی. می گوید بعضی از اطرافیانم 
وقتی علاقــه و فعالیت هــای هنری ام را 
می بینند برایشــان تعجب آور است، شاید 

حتی بعضــی اوقات به ذهــن خودم هم 
خطــور کرده که نبایــد وارد دنیای مالی 
می شدم اما سریعاًً از  آن عبور می کنم چرا 
که به عقیده من رشته حسابداری همان 
کاری اســت که همیشــه برایم جذابیت 
دارد و هرچقدر هم درگیرش باشم برایم 
خســته کننده نیست اما هنر برایم بیشتر 
جنبه درک و یافتن شــور زندگی را دارد، 
وجهی که به واسطه آن قدمی برای تعالی 

و پرورش روحمان برداریم.

محمد اسماعیلی فر را از دریچه ای دیگر بشناسیم

خیلــی زود ازدواج کــرده و از خاطــره ای 
صحبت می کند مربوط به همان ســال های 
اول متاهلــی. »برای خریــد وارد مغازه ای 
شــدیم وقتی فروشــنده متوجه شــد که 
تازه ازدواج کردیم تاریخ آن را پرســید، به 
همدیگر نگاه کردیــم و با کمی فکر بالاخره 
تاریخی )هرچند که باز هم مطمئن نبودیم( 
را عنوان کردیم که با صدای خنده فروشنده 
مواجه شــدیم. شــاید یکی از دغدغه های 
مردان متاهل فراموشــی تاریخ هایی از این 
دست باشد ولی خوشبختانه من و همسرم 
در ایــن مورد شــبیه به هم هســتیم و از 

یکدیگر خرده نمی گیریم.

پسرش متولد سال 1384 است وقتی از او 
درباره آرزویش برای آریا می پرســم پاسخ 
جالبی می دهد که شــاید کمتر کســی از 
ایــن زاویه به آن نگاه کرده باشــد. محمد 
اســماعیلی فر آرزوی ذهنــی منظم برای 
فرزنــدش دارد و معتقد اســت ذهنی که 
دارای نظم باشــد در وجوه مختلف زندگی 
برایش آرامش به همراه دارد و کمکی است 
برای گرفتن تصمیم های درست. باورش بر 
این است که نباید حسرت ها و آرزوهایمان 
را در وجود فرزندمان دنبال کنیم و در یک 
کلام زندگی نزیســته خودمان را از آن ها 

نخواهیم.

 یکی از بزرگترین و 
سخت ترین کارها چه 

در زندگی شخصی و 
چه در محیط کاری 

ایجاد تغییر است و 
معتقد است اگر از او 
بپرسند سخت ترین 

کاری که سال 1402 
در هلدینگ رایزکو 
انجام داده ای چه 

بوده است؟ بی تردید 
می گویم »تغییر«.



کلمه باک از زبان روســی الهام گرفته شــده و به طورکلی به مخزنی 
اطلاق می شود که ســوخت در آن نگهداری می شود به همین خاطر 
بســیار حائز اهمیت است این قطعه علاوه بر دارا بودن استاندادرهای 

لازم ضامن سلامت خودرو و مهم تر از همه سرنشینان آن باشد.
هشــتمین روز از آبان ماه سال هزار و سیصد و هشتاد و هشت و روز 
ولادت امام رضا)ع(، مصادف با روزی بود که هلدینگ رایزکو و سایت 
سیستم سوخت رســانی برای اولین بار یکی از اصلی ترین محصولات 
خود، یعنی باک خودرو را تولید و تأمین کرد و اینجا شــروع قصه ی 
سایت سیســتم سوخت رسانی یا همان ســایت دو است که از زمان 
شروع به کارش یعنی بیش از 14 سال قبل ماجراهای زیادی را برای 

شنیدن دارد.

وقتی با رضا قلی زاده مدیر سایت سیستم سوخت رسانی درباره شکل 
فعالیت ســایت گفتگو می کنم صحبتش را این طور شــروع می کند: 
سال 88 زمانی که اولین تجهیزات تولید سیستم سوخت رسانی را از 
کشور آلمان وارد کردیم، دانش لازم در خصوص تولید باک و سیستم 
سوخت رســانی را نداشتیم به همین خاطر نماینده شرکت آلمانی به 
مدت 4 ســال در کارخانه حضور داشــت و کلیه فعالیت ها و فرآیند 

تولید زیر نظر او پیش می رفت.
او می گوید: روند تولید ادامــه دار بود و طبعا در این مدت جای خود 
را در بــازار قطعات خــودرو پیدا کرده بودیم کــه در اوایل دهه ۹0 
کشورمان با تحریم های یک جانبه روبرو شد و این برای ما، به معنای 
دسترسی نداشتن به پشتیبانی های لازم از سوی شرکت آلمانی بود. 

سهیل کامکار 
کارشناس تولید سایت باک

حــدودا ۳۸ ســال ســن دارد و از ســال ۱۳۹۹ وارد رایزکــو شــده 
اســت. پیداست کارش را خیلی دوســت دارد و همه ی تلاشش 
را می کند در آن بهترین باشــد. ســهیل کامکار آماده اســت در 
ســال جدید قدم های مهمی در مسیر کاری خود بردارد. حالا او 
همکارانش در روزهای پایانی ســال ۱۴۰۲ ســخت مشغول کار 
هســتند تا دفتر این سال را با موفقیت به پایان برسانند و برگ 

جدیدی را در زندگی و کارشان ورق بزنند.

رضا رجبی 
اپراتور تولید

۱۴ ســال از زمــان حضــورش در هلدینگ رایزکو می گــذرد و حالا 
مســئولیت چــک نهایی باک هــای تولیــدی را برعهــده دارد. به 
گفته خودش محصولی که در این سایت تولید می شود قطعه 
بسیار مهمی اســت که در صورت هرگونه خطا و اشتباه تبعات 
جبــران ناپذیری را به همــراه دارد به همین خاطــر در محیط کار 
همه ی حــواس و توجهمان درگیر چک کــردن قطعات تولیدی 
اســت. او هلدینگ رایزکــو را خانه دومش می دانــد و اطمینان 
دارد رایزکــو بــه زودی محصول مــورد نیاز عمده خودروســازان 

کشور را تأمین می کند.

مریم رهگذر 
اپراتور تولید

۳۴ ســال سن دارد و مســئولیت چک ظاهری محصول، قبل و 
بعد از مونتاژ را به عهده دارد. او می گوید در رایزکو همه باهم 
متحدنــد و عضو ارشــد مجموعه که قلب تپنده رایزکو اســت در 
هر شرایطی از کارکنانش پشتیبانی می کند. دوست دارد روزی 
در قســمت بازرسی کیفیت مشــغول به کار شــود و باورش بر 
این اســت هلدینگ رایزکو آینده بســیار خوبی خواهد داشــت 
و نه تنها در کشــور خودمان بلکــه در بازارهای جهانی هم نام 

رایزکو می درخشد.

بهمن غلامشاهی
اپراتور تولید

سیســتم  ســایت  کارکنــان  از  زیــادی  تعــداد 
قدیمــی آن  نســبتا  کارکنــان  از  سوخت رســانی 
ســال   ۱۰ از  بیــش  کــه  می شــوند  محســوب 
بهمــن  می گــذرد،  رایزکــو  در  حضورشــان  از 
غلامشــاهی هم یکی از آن ها اســت که از سال 
۱۳۹۰ وارد رایزکو شــده اســت. ســخت مشغول 
کارش بــود و با جدیــت در حال بررســی مواردی 
بود که بر عهده داشت. با این وجود توانستیم 
چند دقیقــه  ای را با او صحبت کنیــم. او برایمان 
از عشــق به کارش گفت و اینکه دوست دارد در 
ســال جدید امکان ارتقا شــغلی برایش فراهم 
شــود. ســالی که گذشــت را ســال پربــاری برای 
رایزکــو و خــودش دانســت و امیــدوار بــود این 
موفقیت ها کماکان در سال جدید همراه رایزکو 
و کارکنانش باشــد و با لبخند ادامه داد دوست 
دارم همیشــه نام و نشان رایزکو را آن بالا بالاها 

ببینم.

سیســتم  ســایت  مدیریــت  بــا  گفتگــو  ادامــه  در 

بــا  داشــتیم  کوتاهــی  گفتگــوی  سوخت رســانی 

کارکنان ســایت و از حال و هوای ســایت در روزهای 

یکایــک  کــه  کارکنانــی  پرســیدیم.  ســال  پایانــی 

آن هــا رایزکــو را خانه دوم خــود می داننــد و آرزویی 

صنعــت  در  رایزکــو  نــام  روزافــزون  درخشــش  جــز 

خودروسازی کشور ندارند.

10    شماره 9  زمستان 1402  نشریه داخلی هلدینگ رایزکو  

ما، شعار می توانیم را 
به »توانستیم« بدل کردیم

گفتگویی مفصل با مدیریت و کارکنان سایت سیستم سوخت رسانی؛

تهدیدی که به فرصت تبدیل شد و حالا رایزکو بزرگترین طراح 
و تولیدکننده سیستم سوخت رسانی در منطقه است



شروع این اتفاق همزمان با حضور من در سایت سیستم سوخت رسانی 
به عنوان مدیر بود و می بایســت به هر نحوی که شده به دانش لازم 
برای ادامه کار دســت پیدا می کردیم و با نگاهی که در ذهن مدیریت 
ارشد مجموعه و یکایک همکارانمان وجود داشت، باور قلبیمان بر آن 

بود که »می توانیم« و توانستیم.
از همان زمان با تشــکیل کارگروه ها و تیم های تخصصی و با تکیه بر 
دانش همکارانمان این تهدیــد را تبدیل به فرصت کردیم و علاوه بر 
تســلط کامل به دانش مورد نیاز برای ادامه کار دستاوردهای بسیار 
مهمی داشتیم که حتی نمایندگان شرکت آلمانی توانایی بهره برداری 
از آن را نداشــتند و آن دستاورد مهم چیزی نبود جز تولید همزمان 
دو باک غیر هم نوع، در واقع تجهیزاتی که از کشــور آلمان وارد شده 
بود قابلیت تولیــد دو باک هم نوع را دارا بود و ما در هلدینگ رایزکو 
توانستیم با توان و دانش داخلی این فرآیند را عملیاتی کرده و به طور 

همزمان باک دو خودرو متفاوت را تولید و به بهره برداری برسانیم.
حــالا با گذشــت بیش از 14 ســال از زمان شــروع بــه کارمان نه 
تنها کوچکترین حمایت فنی از ســازنده دســتگاه ها نداریم بلکه به 
پیشــرفت های قابل توجهی دست پیدا کرده ایم و به بزرگترین طراح 
و تولیدکننده سیســتم سوخت رســانی در ایران، خاورمیانه و کشور 
ترکیه تبدیل شده ایم به طوری که توانایی تولید روزانه، 8500 باک و 
مجموعه سیستم سوخت رسانی در رایزکو وجود دارد و علاوه بر تأمین 
نیاز داخلی امکان صادرات، طراحی و توســعه سیستم سوخت رسانی 
برای کشورهای خارجی را هم دارا هستیم هرچند که در حال حاضر 
تأمین قطعات محصولات سایپا در کشورهای سوریه و عراق را عهده 

داریم.

مجموعه سایت سیستم سوخت رسانی حالا به عضو مهمی در خانواده 
رایزکو تبدیل شده و بعد از اولین محصول خود که مربوط به باک پژو 
405 بود حالا باک پژو پارس، پژو 206، خانواده باک های رانا و 207، 
پــروژه محصولات خانواده تیبا، پروژه پژو 2008، پژو 301 و باک تارا 
را تولید می کند و قرار است به زودی جدیدترین پروژه مربوط به باک 

خودرو جک و فیدیلیتی را در سبد محصولاتش عرضه کند.
شنیدن داســتان عضو 14 ســاله هلدینگ رایزکو درس های زیادی 
برایمــان دارد، اینکه بدانیم باید قدر فرصت ها را دانســت و همانطور 
کــه خانواده رایزکو با داشــتن پدری مصمم و با اراده توانســته این 
کشــتی را با عبور از طوفان های ســخت حالا به ساحلی امن برساند، 
پــس بدانیم برای آنکه بهترین باشــیم باید آگاهانــه تلاش کنیم و 
برای تحقــق رویاهایمان بجنگیم چون هیــچ موفقیتی بدون تلاش 
ممکن نیســت. همانطور که در گفتگو با مدیریت و کارکنان ســایت 
سیســتم سوخت رسانی برق خستگی ناپذیری و تلاش در چشمانشان 
پیداست، تلاشی که برای آینده مجموعه و تبدیل شدن به بزرگترین 

تولیدکننده و تأمین قطعات سوخت رسانی بی وقفه ادامه دارد.

داود محمدصادقی 
سرپرست تولید

کارش را ســال ۱۳۹۰ بــه عنــوان اپراتــور در خــط 
مجموعــه بــاک شــروع کــرد و حــالا بــه عنــوان 
سرپرست تولید کارش را در همین سایت ادامه 
می دهد. از ســال هایی می گوید که تا ساعت ۲ 
بعد از نیمه شب هم او و همکارانش مشغول 
کار بودنــد. به عقیده او داشــتن تعهد و اخلاق 
مهم ترین ویژگی ای اســت که باید در محیط کار 
به آن توجه شود. سالی که گذشت را برای رایزکو 
ســالی پر از موفقیت می داند و می گوید ســال 
۱۴۰۳ شروع موفقیت های بسیار بزرگتر برای آن 
اســت به طوری که برند رایزکو در زیر ســایه قلب 

تپنده خانواده به برندی جهانی تبدیل شود.

مهتاب سلیمانی 
اپراتور تولید

بیش از ۲ ســال از زمان حضورش در رایزکو سپری می شود. می گوید 
از زمانی که وارد رایزکو شــدم تجارب بسیاری به دست آوردم. مهتاب 
ســلیمانی ســال ۱۴۰۲ را ســال خوبی می داند اما اطمینان دارد سال 
پیش رو با موفقیت های بیشــتری برای رایزکو، همکارانش و خود او 
خواهد بود. دوســت دارد در ســال جدید به ادامــه تحصیل بپردازد. 
قصــد دارد در ایام تعطیلات میزبان مهمانانش باشــد و خود را برای 

شروع کار در سال جدید آماده کند.

زهرا هاشمی 
اپراتور تولید

شــاید بتــوان او را کوچکتریــن عضــو خــط تولید ســایت ۲ دانســت 
می گوید فکر نمی کردم در رایزکو ماندگار شــوم امــا حالا اینجا خانه 
دوم همه ما است همان طور که شعار ما در رایزکو می گوید، »ما، در 
اینجا یک خانواده بزرگیم« او همه ی تلاشش را می کند تا کارش را به 
نحو مطلوب به انجام برساند و باور دارد دختری که روز اول وارد رایزکو 
شد با کسی که حالا اینجا ایستاده تفاوت های بسیاری دارد، چون در 

این مدت تجارب باارزشی را به دست آورده است.

محمدرضا نجفی آذر 
اپراتور جوش باک

محمدرضا نجفــی آذر عضو دیگری از خانواده رایزکو اســت که بیش 
از ۲۰ ســال ســابقه کاری دارد و ۳ ســال از ایــن مدت زمــان را در جمع 
خانــواده رایزکــو بوده اســت. او ســال ۱۴۰۲ را ســالی خــوب همراه با 
موفقیت های بزرگ در زندگی شخصی و کاری خود می داند و با وجود 
آن که مســئولیت های کاری بیشتری را عهده دار شــده اما باز هم در 
تلاش است کارش را با جدیت دنبال کند تا در سال جدید بتواند ارتقا 
شغلی قابل قبولی پیدا کند. او خوشــحالی بزرگ خود در سال ۱۴۰۲ 
را مربوط به چهار بار رکوردی می داند که توانســتند به دست بیاورند 
و امیدوار اســت ســال پیش رو نیز به همین شــکل بلکه روشن تر و 

موفق تر ادامه پیدا کند.

بهزاد خوشوقت
اپراتور تولید

یکی دیگر از کارکنان ســایت ۲ یا همان ســایت 
سیســتم سوخت رســانی اســت که حــدودا ۱۳ 
ســال از دوران کاری خــود را در جمــع خانــواده 
رایزکــو گذرانــده اســت. می گویــد در ایــن مدت 
پیشــرفت رایزکو را به چشــم دیــده ام همه ی ما 
برای تحقق اهداف مشــترکمان در رایزکو تلاش 
کردیم اما این موفقیت ها میســر نمی شد مگر 
با نگاه مدبرانه پدر معنوی خانواده بزرگ رایزکو. 
شــلوغی روزهای پایانی سال ۱۴۰۲ را می توان در 
محیط کارش حس کــرد و حتما او و همکارانش 
این روزها را بیش از پیش در حال تلاش هستند 
و شــاید به همین تلاش های بی وقفه است که 
او را ترغیب کرده تعطیلات نوروزی ســال ۱۴۰۳ را 
به ســفر برود و با انگیزه اراده بیشتر برای شروع 

سال کاری جدید آماده شود.
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شــرکت آریا ماد پارت راز یا همان کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر 
همان جایی اســت که در آن قرار است ایده های خلاقانه و نوآور فرصت 
دیده شدن و شکوفایی پیدا می کند. قرار است با هم گشتی در آنجا بزنیم 

و از نزدیک با حال و هوای آمپر و فعالیت هایش آشنا شویم.
فقط چند دقیقه لازم اســت که با خودرو شــخصی یا عمومی، از میدان 
آزادی تهران، به ســمت غرب برویم. تقریبــا در 15 کیلومتری بزرگراه 
لشــگری و بعد از چهار راه معروف ایران خودرو با دیدن تابلوی شهرک 
دانش یعنی رسیده ایم به »کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر« که البته 
در میان کارکنان بیشــتر با نام آمپر شناخته می شود. وارد ساختمان که 
می شویم کارکنان بخش حراست با لبخند خوش آمد می گویند و در بزرگ 
ورودی را برایــت باز می کنند. پارکینگ روباز کارخانه، جای زیادی برای 
توقف خودروها دارد. همان ابتدا، متوجه می شویم که وارد فضایی جدی 
اما نوآورانه ای شده ایم. همه چیز، منظم و تمیز است و هرچیزی سر جای 
خودش قرار دارد. دو ســوله بزرگ دو هزار متری در سمت چپ و راست 
وجود دارد که در حال حاضر فعالیت های اصلی آمپر در سوله سمت چپ 
جریان دارد، ســوله سمت راست نیز قرار است در آینده ای نزدیک فاز دو 
کارخانه را تشکیل دهد که شامل فب لب، آزمایشگاه تخصصی، دفاتر کار 

شرکت ها، نمازخانه و... خواهد بود.
طرف دیگر حیاط، هیچ خودرویی وجود ندارد. یک آلاچیق بزرگ و یک 
پیســت پیاده روی، نمایی جذاب به آن داده است. چند جوان در دو میز 
پینگ پنگ و فوتبال دستی با همدیگر رقابت می کنند. فضای پیاده روی 
هم که کاملا حرفه ای طراحی شــده؛ آنقدر جذاب اســت که همیشــه 
تعدادی از همکاران در ساعت های مختلف روز آن جا حضور دارند در واقع 
اینجا بخشــی از فضای کاری آن ها است، طوری که در بسیاری از مواقع 
مدیر کارخانه نوآوری جلســات گفتگو محور خود را در حال پیاده روی و 

روی خط پیست نارنجی رنگ آن برگزار می کند. 
در بــدو ورود به ســالن، کتاب خانــه ای پر از کتــاب را می بینیم که با 
موضوعات مختلف روی دیوار جا خوش کرده است، با دیدن همه ی این ها 
پــی می بریم که اینجا ذوق و خلاقیت حــرف اول را می زند. رنگ قالب 

دیوارها خاکســتری و طوســی به همراه تصاویر و جملات جذاب است. 
سمت چپ فضای داخلی کارخانه به شتابدهنده آمپردرایو تعلق دارد.

این قســمت شامل جزیره های مختلفی است که در قسمت های مختلف 
آن چند نفر سخت مشــغول کار و شکل دادن به استارتاپ های فناورانه 
خود هستند. کارخانه آمپر دو شتاب دهنده دیگر هم دارد به نام »لایف و 

چنج« که بعدا به سراغ آن ها هم می رویم.
در آمپردرایو، اســتارتاپ هایی با موضوع انرژی های نو، خودروهای برقی، 
مواد پیشــرفته و فناوری های مرتبط با خودرو و خدمات مهندسی وجود 
دارد. حاصل و خروجی فعالیت های آن ها نیز همان دســتاوردهایی است 

که در کارخانه های زیرمجموعه هلدینگ رایزکو تولید انبوه شده اند. 
کمــی آن طرف تر تابلوی دفتر پرویز کرمــی،  مدیرعامل کارخانه آمپر به 
چشــم می خورد، در همان مدت کوتاهی که آن جا هستیم عده ی زیادی 
در حال رفت وآمد هستند به نظر می آید اوضاع در این جا هر روز به همین 

منوال است پر کار و پر مشغله.
طرف دیگر سالن نیز اتاق کنفرانس یا meeting room با تلویزیونی غول 
پیکر وجود دارد. چند نفر در آن مشــغول گفت وگو و برگزاری جلســه 
هستند. روی تلویزیون هم یک پاورپوینت با نقشه های پیچیده، به نمایش 
درآمده و معلوم است که موضوع کاملا، جدی و تخصصی باشد به همین 
خاطر خیلی زود از آن جا خارج می شــویم تا مزاحم کار و تمرکزشــان 

نباشیم.
پشت اتاق کنفرانس، نمایشگاه دائمی دستاوردهای آمپر وجود دارد. قبل 
از آن که وارد شــویم، دیوار ســفید رنگ و بلند جلوی رویمان قرار دارد 
که پوشــیده است از تعداد زیادی عکس های کوچک. به این دیوار، دیوار 
یادگاری می گویند. مدیران و میهمان هایی که به آمپر آمده اند، یک عکس 
یادگاری با بچه های آمپر گرفته اند و حضورشان عکس شده و چسبانده اند 
به دیوار یادگاری. شــمارش تعداد عکس ها ســخت است. احتمالا بیش 
از یکصد تصویر باشــد. عکس هایی از دکتر حمیدرضا صمدی، مهندس 
احمدرضا صمدی و مهندس ارســلان صمدی که بنیان گذاران کارخانه 
نوآوری آمپر هســتند در وســط عکس های گردآوری شــده، به چشم 

آبی تر از امید
گشتی در کارخانه نوآوری و خلاق آمپر
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می خورد. داخل نمایشــگاه هم در واقع یک موزه جمع و جور اما روزآمد 
اســت که هر استارت آپی که عضو آمپر باشــد، می تواند آن را دستمایه 

افتخار قرار دهد. آمپری ها اسم این اتاق را هم شو روم گذاشته اند.
به سراغ شــتابدهنده آمپرلایف می رویم تا با گوشه ای از فعالیت های آن 
آشنا شویم. از آنجا که سلامت و امنیت غذایی از دام شروع می شود یکی 
از دغدغه های آمپر در شــتابدهنده آمپرلایف نیز، همین موضوع است و 
در فعالیت دانش بنیانی که یکی از شرکت ها در زمینه خوراک دام به آن 
پرداخته دستاورد ارزشمندی به دست آمده است که طی آن خوراک دام 
از ضایعات مواد غذایی و با زمینه گندم تولید می شود. با این اتفاق علاوه 
بر تأمین نیاز دامداران، از خروج ارز هم جلوگیری به عمل آمده است. این 
محصول که بر پایه فناوری نانو، تولید شده، در حال حاضر در حجم 4تن 
تولید می شود اما ظرفیت تولید 40 تن را هم دارد. از دیگر استارتاپ های 
این شــتاب دهنده، می توان به استارتاپی در حوزه کیت های تشخیصی و 

استارتاپ ژیکال که همان ارتودنسی های شفاف دندان است اشاره کرد.
روی دیوار روبــروی آمفی تئاتر، جمله ای از بنیان گــذار و رییس هیئت 
مدیره هلدینگ رایزکو، یعنی حمیدرضا صمدی دیده می شود: »کسی که 
می خواهد بماند باید مبارزه کند و کســی که دست از مبارزه بردارد، آن 
هم در جهانی که هســتی انسان بستگی به مبارزه دارد استحقاق ماندن 
ندارد.« پیداست که باورش، باور اشتباهی نبوده است و کارکنان کارخانه 

هم به خوبی این را نشان می دهند.
در طرف دیگر کارخانه سالن بزرگی وجود دارد با دیوارهای شیشه ای که 
اسم آن را گذاشته اند اتاق گوگلی. گویا در گوگل هم اتاقی با این ویژگی ها 
وجــود دارد. پر از مبل های راحتی و تاب و حال خوش. زمینش با چمن 
مصنوعی ســبزرنگی زینت شده و به شاداب کردن محیط کمک بزرگی 
کرده. گوشه ای از آن دیواری وجود دارد که روی آن نوشته شده: »گر به 

اقلیم عشق روی آری/ همه آفاق گلستان بینی«. 
بعد از آن، دفتر مدیرمالی و مدیر واحد ارزیابی فنی اســتارتاپ ها است. 
روبروی دیوار این اتاق ها هم این جمله نوشــته شده است: »برای شروع 

نباید عالی باشی، اما برای عالی بودن باید شروع کنی.«

کمی جلوتر بخشــی اســت که مربوط به شــتابدهنده آمپر چنج است. 
استارتاپ های فعال و درآمدزایی در حوزه بیمه، مدیریت انرژی و... هم در 
این شتاب دهنده حمایت می شوند که اسنادش در موزه آمپر وجود دارد. 
بخش آمپر چنج و آمپر لایف پر از جزیره و در هر یک، میز و صندلی های 
فراوان وجود دارد. چند نفر از صاحبان استارتاپ ها دور هم جمع شده اند 
و با تمرکز و دقت زیاد درباره طرحی صحبت می کنند. انتهای سالن هم، 
بخش فضای کار اشتراکی اســت با حضور تعداد زیادی از افراد آن جا را 

حسابی شلوغ کرده.
چند میز و صندلی ســفیدرنگ را جوان هایــی از آن خود کرده اند. یکی 
از شــرط های اســتفاده از این فضای کار اشــتراکی، مرتبط بودن حوزه 
فعالیــت اجاره کنندگان صندلی هــا و میزها با اهداف آمپر اســت. کنار 
ایــن بخش هم چند اتاق شیشــه ای وجود دارد کــه در صورت نیاز در 
اختیار شــرکت های مختلف قرار داده می شود. گوشه دیگری از کارخانه 
فعالیت های شبکه سازی و برندینگ که به بزرگتر شدن نت ورک و شبکه 
ارتباطی کارخانه کمک می کند در حال انجام اســت. در همسایگی این 
بخش واحد تجاری ســازی کارخانه به چشــم می خورد که به هماهنگی 
فرآیند های تحقیق و توســعه مجموعه آمپر و کارخانجات زیر مجموعه 

هلدینگ مشغول است.
تقریبــا همه ی فضای کارخانه را به چشــم دیدیم در بخش های مختلف 
آمپر، حدود 40 شــرکت و اســتارتاپ حضور دارند و همان طور که در 
گوشه گوشــه آن با عبارت های مختلف یادآوری شده بود همگی سخت 
در حال تلاش برای تحقق رویاهایشان هستند و معلوم است همه ی آن ها 
باور دارند موفقیت شان به سخت کوشی، نترسیدن و ادامه دادن پس از هر 

شکستی گره خورده است.
وقتی از فضای داخلی کارخانه پــا به بیرون می گذاریم، آفتاب دارد آرام 
آرام به ســمت غروب کردن می رود. آســمان اینجا اما، انگار فرق دارد. 
ابرها، زیباترند. آســمان هم، آبی تر. خورشید زیباترین رنگ هایش را در 
نزدیکی های شفق به نمایش گذاشته تا یادآوری کند فردا همیشه روشن 

و پر امید منتظر ما است.

از آنجا که سلامت 
و امنیت غذایی از 

دام شروع می شود 
یکی از دغدغه های 

آمپر در شتابدهنده 
آمپرلایف نیز، همین 

موضوع است و در 
فعالیت دانش بنیانی 
که یکی از شرکت ها در 

زمینه خوراک دام به 
آن پرداخته دستاورد 
ارزشمندی به دست 
آمده است که طی آن 

خوراک دام از ضایعات 
مواد غذایی و با 

زمینه گندم تولید 
می شود. با این اتفاق 

علاوه بر تأمین نیاز 
دامداران، از خروج ارز 

هم جلوگیری به عمل 
آمده است.



ین  ات ا م قدا ه راز صنعت از ا ی نشر ا  و ب ه در گفتگ قلی زاد ا  رض
گفت. گذشت  ه  ک لی  ا ه در س میت ک

ه  ک اتیک است  م کرد سیست ی و نرژی یک ر مصرف ا یت  یر مد
 ، ا ه ان  م از نرژی در س مصرف ا اهش  و ک ازی  ه س ن هی ور ب نظ م ه  ب
کرد  وی ود. این ر ه می ش ار گرفت ه ک ا ب ه ه  ن ا ا و خ ه ان  م اخت ، س ایع صن
اهش  ، ک نرژی یی ا ارا ود ک هب ، ب نرژی اهش هدررفت ا ور ک نظ م ه  ب
محیط زیست اجرا  نفی بر  م هش اثرات  ا ک و   ، نرژی ای ا ه ه  ن ی هز

ود. می ش
ند  ه وا ادر خ ق مختلف  یع  ا ، صن نرژی مصرف ا مدیریت  ا اجرای  ب
ود دست  یی خ ارا ک ود  هب وص ب می در خص ه م ای  ه ورد ا ه دست ود ب ب
 ، ای جدید ه وژی  ول کن ه از ت اد ا استف ال ب مث ور  ه ط ، ب ند ن ک پیدا 
 ، ید ول ای ت نده ود فرآی هب و ب نرژی تجدیدپذیر  ابع ا ن م ه از  اد استف
ند برای  ن وا میت نرژی  مصرف ا ه در  ملاحظ ابل  ق هش  ا ک ه بر  و علا
مصرف  یت  یر مد اشند.  ه ب گی داشت اد م ازار آ هتر در ب ابت ب ق ر
ه افزایش  ند ب وا می ت وری  ه  هر و افزایش ب ا  ه ه  ن اهش هزی ا ک نرژی ب ا
و  قد  مبحثی در  ه  ند. البت مک ک ا ک ه ان  م از ابتی س ق مندی ر ن وا ت
، افزایش  ارایی ود ک هب ه ب ا ب ه ن ود ت می ش ن نرژی را  مدیریت ا ه  وار ق
ه است  قدری گسترد ه  ن ب اد آ یرا ابع قلیل داد ز و ... ت وری  ه  هر ب
اسب برای  ن م ار  ک ه نداشتن را و  هی  وج ورت بی ت ه در ص ک
ام  م اری را برای ت ارت ب ات خس ند تبع وا می ت  ، ه ند ی آ

اشد. ه ب ه داشت مرا ه ه  ا ب ه نسل 
و  ول طرح  ه در خط ا وار م ه ه ک ه ای  ند ی آ
ار »برخیز  ا شع و ب ک یز نگ را ای هلدی ه ه  م ا ن بر
نظر  و در  ه  ه شد ن پرداخت ه آ برای فردا« ب
، تلاشی  قبل از اجرا می  می و تص ه   دارد هر اراد
وشن  ه ای ر ند ی اختن آ ای س اشد در راست ب
وم. و ب مرز  ین  ن ا ندا و فرز ن  یرا برای ا
از  کی  ی نرژی  ا یت  یر مد ه  میت ک
ه  ه است ک وع م مج ان  ک کلیدی ترین ار
ار  ک ه  از ب مین هدف آغ ا ه ال 9۸ ب از س
ات  م قدا الا ا ه ح ا ب ان ت م و از آن ز کرد 
نرژی  مصرف ا میزان  اهش  وثری در ک م
ابع  ن م وری از  ه  هر یش ب ار آن افزا ن ک و در 

ه است. ار داشت در اختی
ه  قلی زاد ا  ا رض ه ب ویی ک و گفتگ قبل  ه  ار م ه راز صنعت در ش نشری
و  ه  ورت گرفت ات ص م قدا نرژی داشت شرحی از ا ه ا میت ک مدیر 
قرار است در  الا  و ح کرد  نتشر  م ه  میت ک وی  ای پیش ر ه ه  م ا ن بر
مصرف  ه  میت ای ک ورده ا ال ۱۴۰۲ آخرین دست نی س ا ی ا ای پ ه وز ر

م. ی ن وا م بخ ه ا  نرژی را ب ا
ال  ار در س ین ب ل و ه برای ا ک ود  مبحثی ب نرژی  مصرف ا یت  یر مد
و از  ورت گرفت  نفت ص ای  ه ه ب ار یش یک ب و در پی افزا  ۱97۳
وثری  م ای  ه ه  م ا ن ند بر ادی تلاش کرد ای زی وره ان کش م ان ز م ه
و  ین  و ن تد مصرف آ یت  یر مد و  م  ل ا نرژی س مین ا أ هت ت ج
ود ۴۰  ا حد م ور  ه در کش ن ا اسف مت ه  ک می  قدا ، ا ند ن ازی ک ه س اد پی
ه  الاخر نرژی ب ای ا ه مل  ا یش ح و افزا ا  ه ه  ن ارا و بعد از حذف ی ال  س
ادی  ی ه ز اصل م ف از ه ود ب وج ین  ا ا ه ب ک ه شد هرچند  ه آن پرداخت ب

م. ی ید دار ا ه ب ک ه  نچ ا آ ت
ین  ید: ا و گ می  نرژی  مصرف ا یت  یر مد یف  ه در تعر قلی زاد
نی  نرژی است یع مصرف ا ازی  ه س ن هی ای ب ن مع ه  قع ب وا وم در  ه مف
گیری از هدررفت  و و جل کردن  مصرف  ه  نداز ه ا ان درست ب م ه
قق این  نی برای تح و اگ ن و ات گ م قدا ای ا وره ایر کش ، در س نرژی ا
ا  ق مطل ا  ه ه بعضی از آن  ک اتی  م قدا ، ا ه است ام گرفت نج ا ا ن مع
ا  وزه ور طبیعی در ر ن ه از  اد ند استف ن ا م ندارد  ال  نب ه د ه ای ب ن هزی
ورداری از  نزل برای برخ م ن  ا م ه چید ه ب وج ا ت و ی یی  ا وشن برای ر
ای  ه مپ  وش کردن لا م ا ، خ ور ن میزان  اسب ترین  ن م و  بیشترین 

و ... افی  اض
ه بر  و ه علا نست وا نرژی ت مدیریت ا ه  میت ک ا در سطح کلان تر  م ا
یی را در  ا ه ه  وژ ، پر نرژی مصرف ا هش  ا ک یی برای  ا ه ار ک ه ه را ارائ
اتی  ملی ار ع ابع در اختی ن م و  هیزات  یی تج ارآ ک یش  وص افزا خص

ند. ک
و در   SPC اخص نظر گرفتن ش ا در  ه ب ک ا  ه ه  وژ ین پر کی از ا ی
هیزات  ه تج وط ب مرب  ، ام شد نج نی ا ا وخت رس م س ایت سیست س
اک  وع ب ن ید یک  ول ابلیت ت ق ا  ه ن ین ت ه پیش از ا ک اک است  ید ب ول ت
نش  ین دا م ا نستی وا اران ت ک م ه ه قف و ا تلاش بی  الا ب و ح ود  را دارا ب
اک  و ب ید د ول ان ت ک م ان ا م مز ورت ه ه ص و ب ه  ازی کرد می س و را ب
ه  واسط ه  ه ب نی ک ا ک م م. ا م کردی اک فراه ایت ب وع را در س ن م  غیر ه
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همه با هم برخیزیم برای فردا
گزارشی از اقدامات کمیته مدیریت مصرف انرژی در سالی که گذشت؛



یش 5۰  ا افزا ان ب م ید ل و آن ظرفیت ت
و شد. وبر درصدی ر

مبحث  ورتر  ن ی ه از ا اد لزام استف ا
نرژی  ه ا میت ک ه در  ک ود  یگری ب د
واحد  ن  یب آ و ا تص و ب مطرح شد 

هیزات  وظف است در خرید تج م مین  أ ت
ای آن  ن مع ه  ین ب ، ا ند ک ه  وج ه آن ت لازم ب

ه برای  هیزاتی ک و تج ا  وره وت م ه  ه کلی است ک
ند  از دار ی ن قدرت  وات  ه بیش از 7۰۰۰  یت ب ل ا فع

وص  ه در خص ک ن ی اا م ند. ک ورتر هست ن ی ه داشتن ا ملزم ب
و  هیزات  و تج قی  ی یت تزر ا ای س ه ور مپرس ک ید  خر
ه شد. نظر گرفت ه در  ادی ایت اتح از س ی ن ورد  م اشین آلات  م

یز  ن هیزات  ندی تج ایق ب و ع ایشی  م ای گر ه م  نترل سیست ک
ابع هدررفت  ن م م ترین  ه م وان  ن ه ع ه ب ملی است ک وا ه ع مل از ج

نظر گرفتن  ا در  و ب اطر  مین خ ه ه ، ب ند و می ش ه  اخت نرژی شن ا
یی شد  لیست اجرا ا ات ک یت  ا ه ای در س وژ ا پر م وع فصل سر شر
ین  ا کرد. در ا یف نرژی ا مصرف ا میزان  اهش  می در ک ه م قش  ن ه  ک
اد شد  یج اری ا ک و از ون س اسی م و ه از PLC در ات اد ا استف و ب ه  وژ پر
ور  ه ط ، ب م ه در سیست اری تعریف شد اعت ک افتن س ان ی ی ا ا پ ه ب ک
ندی  یق ب ا ود. ع می ش وش  م ا ایشی خ م ای گر ه م  ار سیست ک ود خ
 ، ند یی داشت الا ه پرت حرارتی ب ک یت ۴  ا قی در س ی ای تزر ه ازل  ن
اتی  م قدا یز ا ن ا  ه  ه نجر و پ گیری در  و درز و گرم  ای آب سرد  ه ه  ول ل

ام شد. نج ا ا مین راست ه ه در  ک ود  ب
ه  ک ند  م هست یگری ه ای د ه وش  ا ر ه ین  ه ی ا م ار ه ن ک ا در  م ا
قع  وا و در  ندارد  ان در بر گ ند ن ک مصرف  ه ای را برای  ن ی هیچ هز
ور  ه ط ود. ب می ش یف  مصرف تعر هنگ صحیح  فر
ه از  ک مصرف  وج  ات ا اع ه س ه ب وج ال ت مث
ال  ول س ه ا م ی ن ا ۲۴ در  اعت ۲۰ ت س
ا ۲۱ در  اعت ۱7 ت مچنین از س و ه
ین  کی از ا ال است ی وم س ه د م ی ن
ادی  ی ا حد ز ه ت ک وارد است  م
وثر  م نرژی  مصرف ا مدیریت  در 

ود. می ش قع  وا
ه  میت ای ک ورده ا و از آخرین دست ین گفتگ ه ا م ه در ادا قلی زاد ا  رض
ه  ایی ک ه ، پیشرفت  ان گفت م ی نرژی برا مصرف ا مدیریت 
هش  ا ک ه بر  و الا علا ه ح ا ب ه ت میت ک ار  ک وع  ان شر م از ز
ان در  م از وری س ه  هر یش ب ه افزا نجر ب م نرژی  مصرف ا

ه است. یدات شد ل و ن ت میزا
وص  ه در خص ک اتی  م قدا وع ا م مج ید  و گ می  و  ا
مگیری  ور چش ه ط م ب ی ه ا مصرف برق داشت مدیریت 

ه  ه ب قع شد وا وثر  م ا  ه ه  ن اهش هزی در ک
ه  ه شد ادر قبض ص ین  ه در آخر ک ی ور ط
یت  ا ن تخفیف در س و میلی مبلغ ۴۴ 
ا  و ب یت د ا ون تخفیف در س میلی و ۲۱  یک 
مصرف برای  مدیریت  اری در  ک م وان ه ن ع
ه است. ه شد گرفت نظر  ه در  وع م مج
و  می  قدی ای  ه مپ  ویض لا مچنین از طرح تع و ه ا
ه  کلی و SMD در   LED ای ه مپ  ه از لا اد استف
ه ای خبر داد  م ا ن وین بر و از تد ا گفت  ه ایت  س
قر در  مست ای  ه یی  ا وشن اع ر ه طی آن ارتف ک
نزدیک  نترل و  کن ک م م ا حد  ات ت نج ا ارخ ک
 ، واهد شد م خ نظی ان ت ن ک ار اری ک محیط ک ه  ب
مدیریت  ادی در  ی ا حد ز و ت ه ا ه گفت ه ب ک طرحی 

ود. می ش قع  وا وثر  م مصرف 
ه  ول ق م ه  نرژی ب ه مصرف ا میت مدیر ک ا  و ب ه ی گفتگ م ادا
ورت  ید ص ا نی ب ا لب اطلاع رس ا ق ه در  ک ه  نچ و آ ازی  هنگ س فر
واحد  ال اخیر  ه طی چند س ن ا وشبخت وید خ گ می  و  ، ا پذیرد رسید
ات  م قدا معرفی ا ای  وبی در راست ار خ اری بسی ک م ه می  و م وابط ع ر
ار  ای ک م ج وز ه ن ه ه ه البت ، ک ه ورت داد ه ص میت ای ک ه ه  م ا ن و بر
ار لازم است  ک محیط  مصرف در  یت  مدیر ه بر  و ه علا ک ، چرا  دارد
یز  ن و...  ه  مدرس  ، ه ن ا م از خ ا اع ه محیط  ایر  ازی برای س ه س ا ین آگ ا

ود. ام ش نج ا
ار  ن ک ه در  ند ور ادآ م ی و علائ اصر  ن ه از ع اد ال استف مث ور  ه ط ب
نی  ا ای اطلاع رس نره و ب وزشی  م ای آ وه ابل نصب ت  ، ای برق کلیده
می را در  ه م ام  ند گ وا می ت ا  قطع ه  کر شد ات ذ م قدا ه ی ا م ار ه ن در ک
ای  ه ه  م ا ن ه ی بر م ود ه ا وج ه ب ، چرا ک ه بردارد میت قق اهداف ک تح
میت  ه میزان ا ان از  ندگ ن ک مصرف  و  اربران  گر ک ه ا نی شد ی پیش ب
ند. ا م می  ول  مغف ار  ک می از  ه م اشند بخش  نب مطلع  ه  وژ پر
ه  ان ب می ین  و در ا ان رسید  ی ا ه پ ه ب قلی زاد ا  ا رض ان ب م وی وگ گفت 
ه  نچ و آ ه  ه شد ه آن پرداخت ه ب ک ه  نچ وص آ می در خص ه م ات  اطلاع
ون  ، بد م ، دست پیدا کردی ود می ش اد  ورد از آن ی ا وان دست ن ه ع ه ب ک
ان  م اد م. ی اری داری ه بسی وب را مطل ه  قط ن ه  ا رسیدن ب وز ت ن شک ه
ایر  ا س ه ب ایس ق م ا در  م ور  نرژی در کش مصرف ا میزان  ه  ود ک نر

نسبت  معیت چندین برابری  ا ج ا ب ه ور کش
می دهد  ان  نش کی را  ا ن وحشت ار  م یران آ ه ا ب
ون  ه بد ک ور آن است  ادآ ا ی ه ین  ه ی ا م و ه
 ، ولان ئ مس وی  ملی از س قدام ع و ا هی  ا گ آ
مردم  ه  لبت و ا اغل  مش و  یع  ا ان صن احب ص
وب دست پیدا کرد  مطل ه  نتیج ه  وان ب می ت ن
م برای فردا. ی م برخیز ه ا  ه ب م ه پس 
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یکی از این پروژه ها 
که با در نظر گرفتن 
شاخص SPC و در 

سایت سیستم 
سوخت رسانی انجام 

شد، مربوط به 
تجهیزات تولید باک 

است که پیش از این 
تنها قابلیت تولید یک 

نوع باک را دارا بود و 
حالا با تلاش بی وقفه 

همکاران توانستیم 
این دانش را 

بومی سازی کرده و به 
صورت همزمان امکان 

تولید دو باک غیر 
هم نوع را در سایت 
باک فراهم کردیم. 

امکانی که به واسطه 
آن ظرفیت تولیدمان 

با افزایش 50 درصدی 
روبرو شد.



در حاشــیه برگزاری ششمین دوره نمایشگاه کار ایران که با تلاش گروه 
جاب ویژن برگزار شــده بود، صحبتی داشتیم با مدیران فعال در حوزه 
منابع انســانی رایزکــو و از برنامه های پیش روی ســازمان در جذب و 

نگهداشت نیروهای جدید مطلع شدیم.
همه ی ما خوب می دانیم هر سیســتم و ساختاری برای حرکت نیازمند 
به مجموعه ی اجزایی اســت تا بتواند وظیفه اصلی خود را به طور کامل 
و صحیح انجام دهد، اما آیا بدون داشــتن نیــروی محرک و عاملی که 
موجب گردش اجزا می شــود، حرکتی اتفاق می افتد؟ پاســخ این سوال 

قطعا منفی است. 
به طور مثال در یک خودرو، این سیســتم انتقال قدرت است که وظیفه 
انتقال نیروی تولید شده از موتور به چرخ ها را بر عهده دارد. این سیستم 
به طور موثر سوخت تولیدی توسط موتور را به حرکت فیزیکی )حرکت 

چرخ ها( تبدیل می کند.
اما در مفاهیم علوم انسانی هم این تعریف معنا پیدا می کند؟ البته که قصد 
نداریم انسان را با یک سیستم ماشینی مقایسه کنیم، قطعا پیچیدگی ها و 
اهمیت علوم انسانی، دانش وسیعی است که در قالب هزاران جلد کتاب و 

مقاله توسط اساتید برجسته در دنیا به رشته تحریر درآمده است.
در هر ســازمان و نهادی هسته ی اصلی آن را قبل از دارایی های مادی و 
فیزیکی، انسان ها تشــکیل می دهند، یعنی همان نیروی انسانی و بدون 
داشتن آن هیچ کدام از آن دارایی ها و ظرفیت ها کمترین اهمیتی نخواهد 
داشت. به همین خاطر یکی از اصلی ترین دغدغه ها در ساختار سازمانی 

داشتن نیروی انسانی متخصص، متعهد و با تجربه است.
در واقع  این کارمندیابی صحیح اســت که زمینه های پیشــبرد اهداف 
سازمان را فراهم می کند و هیچ یک از برنامه ها نمی تواند به طور کامل به 
مرحله اجرا درآید  مگر آنکه افرادی که مسئولیت اجرای آن را دارند، حائز 

تخصص و مهارت لازم جهت ایفای وظایف مربوطه باشند.
نمایشــگاه کار ایران رویدادی است که حالا چند سالی می شود میزبان 
کارفرمایــان و افــراد جویــای کار اســت، فضایی کــه در آن صاحبان 
کسب وکارها می توانند به معرفی ســازمان خود و فرصت های شغلی ای 
که دارند بپردازند، برای کارجویان نیز فرصت مناسبی است تا در فضایی 
حرفه ای ضمن گفتگوی حضوری با مدیران شرکت ها، از نزدیک با فضای 

کاری و فرهنگ سازمانی آن ها آشنا شوند.
به همین خاطر است که هر ساله میزان استقبال کارفرمایان و کارجویان 
از این نمایشــگاه با افزایش بیشتری نسبت به دوره های قبل تر آن روبرو 
می شــود، چرا که آمارها نشان از رد و بدل شــدن هزاران رزومه در ایام 

برگزاری این نمایشگاه میان هر دو طرف دارد.
امسال نیز نمایشگاه کار ایران از 25 تا 27 بهمن ماه در برج میلاد تهران 

برگزار شد، هلدینگ رایزکو هم برای سومین سال در آن حضور پیدا کرد 
تا ضمن معرفی مجموعه کاری خود فرصت آشنایی با نیروهای توانمند و 

متخصص را داشته باشد.
در حاشــیه برگــزاری این رویداد به ســراغ مهدی میرحســینی مدیر 
سرمایه های انســانی رایزکو رفتیم تا درباره نمایشــگاه امسال و حضور 

هلدینگ رایزکو در آن بپرسیم.
او می گوید، هلدینگ رایزکو به عنوان یکی از سازمان های بزرگ و پیشرو 
کشور و البته فرصت های شغلی خوبی که دارا است، امسال نیز تصمیم به 
حضور در این نمایشگاه گرفت تا اتفاق خوبی را در حوزه جذب، استخدام 

و تأمین نیروی انسانی مستعد رقم بزند.
از طرفی حضور در نمایشــگاهی از این دست فرصتی را ایجاد می کند تا 
ضمن معرفی مجموعه به تقویت برند کارفرمایی خود بپردازیم و در کنار 
آشنایی به سایر شرکت ها و تبادل دانش در حوزه HR این فرآیند را به 

صورت کاملا تخصصی و حرفه ای پیش ببریم.

 تجربه حضور رایزکو در دوره های قبل
میرحسینی درباره سابقه حضور رایزکو در دوره های قبلی نمایشگاه کار 
ایران می گوید، ســال 1400 این رویداد در دانشگاه شریف، سال 1401 
دانشگاه علم و صنعت و امسال نیز نمایشگاه کار ایران به همت گروه جاب 
ویژن برگزار شد که حضور شرکت کنندگان با افزایش بسیار چشمگیری 

نسبت به دوره های قبل روبرو بود.
 B2B او ادامه داد، با توجه به آن که مدل بیزنسی هلدینگ رایزکو در قالب
تعریف شده اســت، با این وجود برای ســازمان هایی مثل رایزکو نیز این 
رویداد فرصت مغتنمی است تا برند کارفرمایی خود را به مخاطبان بشناساند 

و فرصت آشنایی آن ها را با فرهنگ سازمانی مجموعه فراهم کند.
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نمایشگاه کار؛ 
فرصتی برای جذب 

سرمایه انسانی
گزارشی از ششمین نمایشگاه کار ایران

ما در رایزکو به همه ی 
مراجعه کنندگان 
به چشم کاندیدای 
استخدام نگاه 
می کنیم و معتقدیم 
این قشر مستعد و 
باانگیزه با آموزش 
و حوصله می توانند 
به نیرویی توانمند و 
متخصص در آینده 
بدل شوند. 



تقویت و معرفی برند از مهم ترین اهدافی بود که به گفته میرحسینی در 
این نمایشگاه دنبال شد، از طرفی با توجه به آن که رایزکو از شرکت های 
به نام و برتر صنعت قطعه ســازی خودرو اســت تلاش کرده بیشــترین 

بهره برداری را از این رویداد در راستای اهداف سازمانی خود بردارد. 

 فرصت جذب فعالان استارتاپی در کارخانه نوآوری و خلاق آمپر
حوزه نوآوری و به طور مشخص کارخانه نوآوری و خلاق آمپر نیز امسال 
در این رویداد حضور داشــت که فرصت مناسبی بود تا افراد جویای کار 
در حوزه نوآوری و استارتاپ هم بتوانند، ضمن آشنایی با این فرصت های 

شغلی شرایط لازم برای همکاری با هلدینگ رایزکو را بررسی کنند.
به عقیده او نمایشــگاه کار ایران مارکتی را در اختیار شرکت ها از جمله 
هلدینگ رایزکو قرار داده است تا در آن به نمایش دستاوردها و فرهنگ 
ســازمانی خود بپردازد و علاوه بر ارتباط گیری با فعالان حوزه استارتاپ 
نیروی انســانی مورد نیاز خود را هم از میــان افراد توانمند و متخصص 

تأمین کند.
به گفته مدیر سرمایه های انسانی رایزکو، با توجه به آن که عمده حاضرین 
و بازدیدکنندگان از نمایشــگاه افرادی هستند که به تازگی قصد ورود به 
بــازار کار را دارند، به همین خاطر برای هلدینگ رایزکو اهمیت دارد این 
فرصــت را برای این افراد فراهم کند. اگر چه ممکن اســت تجربه کافی 
در حوزه های مدنظر را نداشــته باشــند. در واقع ما در رایزکو به همه ی 

مراجعه کنندگان به چشــم کاندیدای استخدام نگاه می کنیم و معتقدیم 
این قشر مستعد و باانگیزه با آموزش و حوصله می توانند به نیرویی توانمند 

و متخصص در آینده بدل شوند.
او در خصــوص برنامه های پیش روی رایزکو جهت جذب و نگهداشــت 
نیروهای جدید توضیح و ادامه داد، هر ســاله در نمایشــگاه کار هزاران 
رزومه از سوی بازدیدکنندگان دریافت می کنیم، به همین خاطر تلاشمان 
بر این است در ابتدا همه ی رزومه ها بر اساس حوزه فعالیت دسته بندی و 
سپس برای انجام مصاحبه دعوت شوند. البته در زمان برگزاری نمایشگاه 
نیز این امکان برای کارجویان در نظر گرفته شده است، حتی وسیله نقلیه 
مناسب برای رفت و آمد آن ها به محل برگزاری مصاحبه نیز موجود بود.

او می گوید تجربه چند ساله ما در این سال ها تجربه موفقی بوده، حتی در 
ســال اول حضورمان با تعامل خوبی که داشتیم موفق به جذب نیروهای 
توانمند و برجسته ای شده ایم که در حال حاضر عضوی از خانواده رایزکو 
هســتند. به هر حال رایزکو فرصت های زیادی بــرای بکارگیری نیروی 
انسانی متخصص دارد و همه ی این اقدامات تلاشی است برای هرچه بهتر 

و جامع تر پیش رفتن این اهداف.

 نسل جدید و تغییر ذائقه آنان در محیط های کاری
میرحســینی در بخش دیگری از صحبت هایش به نسل جدید و سلیقه 
کاری آن ها در محیط های کاری و فضای اداری اشــاره کرد، به تعبیر او 
نسل های جدید علاقه چندانی به فعالیت در یک محیط اداری با تعریفی 
کــه همه ی ما از آن داریم، ندارند. اما نمی توان توانایی و تخصص آن ها را 
نادیده گرفت و از آن چشم پوشی کرد، به همین خاطر لازم است با در نظر 
گرفتن همه ی این تغییرات و شــناخت سلیقه و ذائقه کاری نسل جدید 

این مهم را در نظر بگیریم.
او امیدوار است همان طور که تاکنون موضوع تأمین نیروی انسانی رایزکو 
در فضایــی حرفه ای پیش رفته اســت از این پس نیز ضمن بازنگری در 
فرآیندهــای جذب و اســتخدام، فرصت تأمین هیچ کــدام از نیروهای 
جوان مستعد را از دســت ندهیم و همان طور که حضورمان در صنعت 
قطعه سازی خودرو را به بهترین شکل ممکن تثبیت کرده ایم، این حضور 
قدرتمنــد و برند کارآفرینی را هم در ذهن افــراد حک کنیم حتی اگر 
این تعامل در لحظه به ســرانجام نرسد اما قطعا برند رایزکو رو در اذهان 

مخاطبان به نحوی مطلوب حک خواهد کرد.
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جذب نیروی انسانی کارآمد و خلاق از اولویت های سازمان است

حسن تاج الدینی رییس جذب و امور اداری رایزکو 
اســت. او در خصوص حضــور هلدینــگ رایزکو 
در ششــمین دوره نمایشــگاه کار ایران می گوید، 
جذب نیروی انســانی کارآمد و خلاق همیشــه از 
اولویت های ســازمان بوده و است، به همین خاطر 
در این نمایشــگاه تلاش کردیم ضمن شناساندن 
هویت سازمانی رایزکو به مخاطبانمان، به شناسایی 

فرصت ها و جذب نیروی مستعد و خلاق بپردازیم.

او در ادامه توضیح داد، سعی کردیم در این دوره با 
بهره برداری از ایده های خلاقانه، ظرفیت های نیروی 
انســانی هلدینگ رایزکو را متناسب با اهدافی که 
دارد تکمیــل کنیم. در واقع هدف غایی و نهایی از 
حضور رویدادهایی از این دســت حرکت در جهت 
بهبود فرآیندهای منابع انســانی است چرا که باور 
مدیران ارشد رایزکو بر آن است که بدون دارا بودن 
نیروی انسانی مناسب هیچ یک از اهداف نمی تواند 

آن طور که باید به سرانجام برسد.
از طرفی تجربه حضورمان در دوره های قبل نشان از 
وجود نیروهایی دارد که بنا به دلایل مختلف همچون 
شــروع دوره خدمت سربازی و یا پایان نیافتن دوره 
دانشــگاه شاید شانس کمتری برای به دست آوردن 
شغل مناســب داشته باشــند، اما در رایزکو تلاش 
کردیــم از کلیه ایــن فرصت ها در قالــب نیروهای 

پاره وقت و یا به صورت مشاوره بهره برداری کنیم.

حوزه نوآوری و به طور 
مشخص کارخانه 

نوآوری و خلاق 
آمپر نیز امسال در 
این رویداد حضور 
داشت که فرصت 

مناسبی بود تا افراد 
جویای کار در حوزه 
نوآوری و استارتاپ 
هم بتوانند، ضمن 

آشنایی با این 
فرصت های شغلی 

شرایط لازم برای 
همکاری با هلدینگ 

رایزکو را بررسی کنند. 



ن راز از دغدغه ها و تجربه 23 ساله خود در  ا یرست یر دب مد یفی  هرا شر ز
آموزش و پرورش و همچنین لذت خلق شادی برای دانش آموزان سخن می گوید.
خاطرات ســال های کودکی و دوران مدرسه بخش زیادی از حافظه ما را درگیر 
خود کرده است، روزهایی که جست و خیزکنان وارد حیاط و مدرسه می شدیم 
و تا زمانی که بالاخره زنگ آخر به صدا درآید از هیچ شــیطنت و بازیگوشی ای 

دریغ نکرده بودیم.

آن ســال ها با خاطرات شیرین آن گذشــته و حالا مدارس تحصیلی با تغییرات 
اساسی و بنیادی زیادی روبرو شده است. حالا دیگر در هیچ مدرسه ای خبری از 
تخته سبز رنگ و گچ های رنگارنگ نیست و روی هیچ نیمکتی دانش آموزانی را 

نمی بینیم که سه نفری روی آن نشسته باشند.
طی سال های اخیر و به خصوص در دوران پاندمی کرونا این تغییرات بیشتر نمایان 
شــد و الزام مدارس در برگزاری کلاس ها به صورت مجازی، خبر از شروع دوران 

تازه ای در مدارس تحصیلی داد.
اما همیشــه هر تغییری چالش هایــی را هم به دنبال خــود دارد که می طلبد 

دست اندرکاران آن با دقت بیشتری جنبه های مختلف موضوع را بررسی کنند.
موسســه خیریه نیکوکاران راز یکی از تشــکل های دغدغه مندی اســت که 
همــواره تلاش کرده اهداف هوشــمندانه ای را دنبال کند و با در نظر گرفتن 
شــرایط کنونی جامعه به تربیت نســلی بالنده بپردازد، نسلی که قرار است 
با شــعار »رشد، آموزش و زندگی« در ســاخت آینده روشن برای خودش و 

کشورمان نقش کلیدی ایفا کند.
زهرا شــریفی یکی از مدیران با سابقه ای است که با 23 سال تجربه حالا سکان 
هدایت و مدیریت دبیرســتان راز را به عهده دارد. تحصیلات خود را در رشــته 
زیست شناسی گیاهی و در مقطع کارشناسی ارشد به پایان رسانده است، او کار 

خود را جذاب اما پرمشغله می داند.
احداث مدارس راز ایده ای بود که در ابتدا قرار بود در قالب یک مدرســه فنی و 
حرفه ای اجرایی شــود و بر اساس آن ما اولین مدرسه همجوار کارخانه ای باشیم 
کــه خود نیروی متخصص مورد نیاز را پرورش داده و وارد بازار کار می کنیم که 

خوشحالم که حرفه ام؛ 
زمینه ساز ایجاد سایر حرفه هاست

چشم انداز ما داشتن مدارس یادگیرنده و دوست دار کودک است
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در ادامه شکل پخته تری پیدا کرد و در نهایت به احداث دبستان و دبیرستان راز 
یا همان دوره متوسطه دوم در حوزه نظری )ریاضی، تجربی و انسانی( انجامید.

با آن که اقدامات و مکاتبات لازم از قبل انجام شده بود و حتی جلسات مصاحبه، 
گزینش و انتخاب مدیران بر اساس معیارها و استانداردهایی که خودمان داشتیم 
صورت گرفته بود اما با طولانی شدن صدور مجوز سرانجام مدارس هوشمند راز 
روز شنبه ۹ مهر ماه سال 1401 با حضور حمیدرضا صمدی و جمعی از مسئولان 

شهری شهرستان صفادشت به بهره برداری رسید.
او سال های کاری خود را توام با خاطرات شیرین و تلخ زیادی می داند و آرزویش 
این اســت روزی همه ی آن خاطرات را در قالب کتابی منتشر کند و در اختیار 

شاگردانش قرار دهد تا از تجربیات او استفاده کنند.
زهرا شریفی در بخش دیگری از صحبت هایش می گوید سیستم آموزشی کشور 
ما بر اســاس یک سری اسناد فرادستی تدوین و ابلاغ شده و این هنر آموزگار و 
مدیران اجرایی اســت که با ظرافت به مرحله آمــوزش و انتقال به دانش آموزان 
برســانند. ما در مدارس راز تلاشــمان را کرده ایم تا در کنار چابک سازی فرآیند 
آموزش به جنبه های غیر درســی دانش آموزان هم توجه کنیم و نسلی متفکر و 

بالنده را برای ورود به جامعه و اقتصاد آماده سازی کنیم.
»رشد، آموزش و زندگی« این ها کلیدواژه هایی که در خط مشی مدارس آموزشی 
راز با جدیت دنبال می شــود و مدیر دبیرستان راز درباره آن می گوید چشم انداز 
ما داشتن مدارس یادگیرنده و دوست دار کودک است و این کلیدواژه ها در همین 

راستا به عنوان شعار اصلی مدارسمان در نظر گرفته شده است.
ترســیم طرحی برای ورود به آینده، آموزش مهارت های زندگی به دور از رقابتی 
ســاختن محیط، از دیگر اهدافی است که قرار است دانش آموزان در مدارس راز 
متناسب با شرایط زندگی خود، جامعه، توانایی ها، مهارت ها و حتی محدودیت هایی 

که دارند فرا بگیرند و با ویژگی های منحصر به فرد خود رشد کنند.
زهرا شــریفی می گوید در مدارس راز این مهم اســت که دانش آموزان از اشتباه 
کردن و زمین خوردن نترسند ما دوست داریم آن ها بدون هراس تجربه کنند و 
فرصت یادگیری برای آن ها فراهم باشد. در واقع این ما و مدرسه هستیم که باید 

خودمان را مطابق با شرایط کنونی تطبیق دهیم.
دارا بودن معیارها و ملاک های ارزیابی توسط کادر آموزشی موضوع مهم دیگری 
بود که در مدارس راز به آن توجه شــد به طوری که برای انتخاب و گزینش هر 
کدام از مربی ها و آموزگاران مراحل سخت گیرانه ای در نظر گرفته شده بود چرا 
که باور مدیران ارشد راز بر آن بوده پل عبور افراد برای ورود به زندگی بالغانه از 

مدارس می گذرد.
سال 1401 و شــروع به کار مدارس راز مقارن با ایامی بود که دانش آموزان یک 
دوره سه ساله آموزش مجازی را پشت سر گذاشته بودند و این یکی از بزرگ ترین 
چالش هایی بود که کادر آموزشی مدارس راز در این مدت با آن روبرو شدند. چرا 
که تطبیق دانش آموز با محیط جدید و معیارهای آموزشی اش کار را برای آن ها 

کمی سخت کرده بود.
ما دانش آموزانی داشتیم که در این مدت هر زمان که خواستند درس خوانده اند 
آن هم با معیارها و کیفیتی که قطعا منطبق با اصول آموزشی نبوده است با این 
وجود این دوران ســپری شد و بازخوردهای دریافت شده از سوی والدین نشان 
از این داشــت که سقف عملکرد دانش آموزان با تغییرات چشمگیری نیز همراه 

بوده است.
یکی از خاطرات دانش آموزان در نســل های قبل تر ایام عید و انبوه تکالیفی بود 
که کام شــیرین تعطیلات را برایشان تلخ می کرد، از زهرا شریفی درباره تکالیف 
نوروزی و به طور کلی برنامه ی مدارس راز برای تکالیف دانش آموزان در این ایام 
پرسیدم، او می گوید یکی از اشتباهات رایج در سیستم آموزشی در نظر گرفتن 
یــک تکلیف برای تعداد زیادی از دانش آموزان اســت که توانایی ها، مهارت ها و 
قابلیت های متفاوتی دارند، قطعا انجام تکالیفی که با محوریت داســتان نویسی 
و روایت گری همراه باشــد برای دانش آمــوزی که در این زمینه مهارت دارد هم 

جذاب است هم اثربخش.

به همین خاطر ما در مدارس راز رویه ای را از سال گذشته شروع کردیم که طی 
آن برای هر کدام از دانش آموزان متناسب با توانایی هایش تکلیفی را نظر گرفتیم. 
البته فضایی را هم برای بازنشر آن بعد از پایان تعطیلات در نظر گرفتیم تا حاصل 

کار دانش آموزان به معرض نمایش گذاشته شود. 
شــاید هنــوز آن طور که باید توجــه به معیارهای شــادی بخش و مفرح برای 
دانش آموزان در مدارس نهادینه و اجرایی نشــده است، اما در هر صورت مدیران 
ارشد و دست اندرکاران مدارس راز از آن غافل نشده اند و با نگاهی موشکافانه به 
آن پرداخته اند و در همین راستا زهرا شریفی از تفکر مدارس راز در خلق شادی 

برای دانش آموزان می گوید.
او صحبتش را با حدیثی از پیامبر گرامی اســلام)ص( شروع می کند که در زمان 
تدوین اسناد مربوط به تشکیل دپارتمان و کارگروه های مدارس راز به آن برخورد 

کرده است.
پیامبر اســلام فرموده اند: »در بهشــت خانه ای اســت که به آن می گویند خانه 
شادی و هیچ کس به آن خانه راه پیدا نمی کند مگر آن که باعث شادی کودکان و 
نوجوانان شود.« من هم خدا را شاکرم که در تمام این دوران 23 ساله کاری سهم 
کوچکی در خلق شادی برای کودکان داشته ام و حالا در مدارس راز در سطحی 
عالی به آن پرداخته شده و تلاش یکایک ما در مدارس راز بر آن است که باعث 
شادی دختران سرزمینمان باشیم. بی شک اگر بخواهم دستاوردی را در کوله بارم 

به سال بعد ببرم ایجاد شادی برای فرزندان ایران زمین خواهد بود.
او اقدامات مدرســه راز برای خلق شــادی میان دانش آموزان را این طور شــرح 
می دهد. برای داشتن یک محیط شاد لازم است که کادر اجرایی و آموزشی نیز 
از انرژی و روحیه مناسبی برخوردار باشند خصوصا که کار آن ها درگیر با کودکان 
و نوجوانانی است که به مدرسه آمدند تا بیاموزند و عمل کنند، پس در قدم اول 
برنامه ای که سمیرا صمدی مدیرعامل خیریه نیکوکاران راز برای کادر مدرسه در 
نظر گرفت، برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی متعددی بود که طی آن علاوه 
بر مفاهیم مربوط به ســلامت روان محتوای آموزشی مناسب برای ایجاد ارتباط 

موثر با دانش آموز نیز تعلیم داده شد.
یکــی دیگر از برنامه هایی کــه در مدارس راز اجرایی می شــود در نظر گرفتن 
برنامه های تفریحی برای دانش آموزان اســت، به طور مثــال در زمان برگزاری 
مســابقات فوتبال، همه در کنار هم ســاعتی را به تماشای مسابقه می گذرانیم. 
حتی تلاش داریم محیط مدرسه برای آنان کاملا راحت و امن باشند و اگر بنا به 
دلایل مختلف خواب آلود بودند، کسالت داشتند و یا به خاطر فشار درسی دچار 
استرس شده بودند در هر صورت بتوانند آن روز را در شرایط دیگری سپری کنند 

و فشاری را بابت آن متحمل نشوند.
مجموع این رفتارها و تعامل با دانش آموز منجر به آن خواهد شد که اگر برنامه ای 
آموزشی برای آن ها در نظر گرفته شود نه تنها واکنش منفی ندارند بلکه با نهایت 
رغبت در آن حاضر می شوند و این ها همه مواردی است که در مدارس راز اجرایی 

و ما نتیجه آن را به طور عینی دیده ایم.
همان طور که قبلا اشــاره کردیم خط مشــی مدارس راز بر مبنای آموزش  
مهارت هــای ارتباطی، کلامی، تفکر خلاق و مدیرین حل مســاله تدوین و 
برنامه ریزی شــده و همان طور که تا به حال شاهد بودیم مسیری که برای 
خود تعیین کردیم مسیری درست و اثربخش بوده، البته این به معنای توقف 
و یا پایان کار نیست، ما وظیفه خود می دانیم همواره در مسیر آموزش و یاد 
گرفتن باشیم و نه همسو با دانش آموزان بلکه همواره چند قدم جلوتر از آن ها 

در حرکت باشیم.
پیش از ورودم به مدارس راز فکر می کردم معلم خوب معلمی اســت که شرایط 
لازم برای یادگیری دانش آموزان را فراهم کند و تمام انرژی و توان خودم را برای 
خلق همین یک جمله گذاشتم، اما بعد از ورودم به مدارس راز فهمیدم که یک 
مدیر و معلم می تواند الهام بخش باشــد برای رشد، مهارت و تفکر دانش آموز به 
همین خاطر اســت که حالا مفتخر به این هستم، حرفه ای دارم که ایجادکننده 

سایر حرفه ها است.

کودکان آینه رفتار ما هستند

ان  ان دبست هرب وان و م ه مخترع مدیر ج م نعی
راز اســت که از سال 13۹2 با مجموعه رایزکو 
همــکاری دارد و از خرداد ماه ســال 1402 به 

عنوان مدیر دبستان راز انتخاب شده است.
به عقیده او برای تربیت و آموزش کودکان نیازی 
نیســت که از آن ها بخواهیم چــه کاری انجام 
بدهنــد و یا از چه چیــز دوری کنند بلکه اگر 
والدین در منزل و مربیان آموزشــی در مدارس 
به آنچه که باید توجه داشــته باشند، مثل یک 
آینه شــاهد انعکاس رفتاری کــه انتظار دارند، 

خواهند بود.

خواســته او از والدین این اســت کــه به نوع 
رفتارشان با یکدیگر دقت کنند چرا که خروجی 
رفتــار آن ها با هم در رفتار کــودک تاثیر دارد. 
در واقــع تجربه نشــان داده اســت اگر محیط 
خانوادگی دانش آمــوز فضایی تــوام با احترام 
داشته باشد و حس دوست داشتن میان اعضای 
خانواده جاری و قابل درک باشد، بی شک ما در 
مدرسه با کودکی شاد و سالم روبرو خواهیم بود.
آرزوی ما این اســت که شعار مدارس راز یعنی 
»رشــد، آموزش و زندگی« را به تجربه زیسته 

آن ها تبدیل کنیم.
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ترسیم طرحی برای 
ورود به آینده، 

آموزش مهارت های 
زندگی به دور از رقابتی 

ساختن محیط، 
از دیگر اهدافی 

است که قرار است 
دانش آموزان در 

مدارس راز متناسب 
با شرایط زندگی خود، 

جامعه، توانایی ها، 
مهارت ها و حتی 

محدودیت هایی که 
دارند فرا بگیرند و با 

ویژگی های منحصر به 
فرد خود رشد کنند.



تیم هندبال بانوان رایزکو در مســابقات نیمه نهایی لیگ دســته یک 
با عبور از ســد رقبا، موفق به حضور در مســابقات سوپرلیگ هندبال 

بانوان شد.
هزاران سال پیش  یک ژنرال ژاپنی کل لشکر خود را در محلی متوقف 
می کند. سپس یک سکه ای را به آن ها نشان می دهد و می گوید: »من 
الان این ســکه را پرت می کنم به سمت آسمان، اگر تصویر شیر آمد 
ما برنده می شویم و اگر خط آمد بازنده خواهیم بود، پس سرنوشت ما 

بسته به این سکه است.«
زمانی که ســکه افتاد روی زمین، همه به آن نــگاه کردند و با دیدن 
تصویر شــیر فهمیدند که قرار اســت آن ها برنده نبرد باشند. سربازها 
خیلی خوشحال بودند و همه با انرژی دوچندان به سمت جنگ هجوم 
آوردنــد. در حالی که تعداد نفرات آن ها خیلی کمتر از لشــکر مقابل 
بود، احساس شکســت ناپذیری می کردند، و تصورشان بر آن بود که 
هیچ کس قرار نیســت آن ها را شکست دهد. بعد از اینکه لشکر ژنرال 
ژاپنی پیروز این جنگ شــد، یکی از ستوان های لشکر گفت: »چنین 
چیزی غیرممکن است و هیچ کســی نمی تواند سرنوشت را این قدر 
دقیق و درست حدس بزند.« ژنرال سکه را به ستوان نشان داد که دو 
طرف آن تصویر شیر بود؛ و به ستوان نشان داد که اگر باور کنی، قطعا 

برنده می شوی.
البته قرار نیســت موفقیت ها و دســتاوردهای همه ی کســانی که از 
سدی گذشــتند و بر سکویی ایستادند را به چند خط کلمه انگیزشی 
و فراواقعــی تقلیل بدهیم. هرگز و هرگز هیــچ موفقیتی بدون تلاش 

ممکن نیست، اما موتور محرک این تلاش داشتن ذهن برنده است. 
ذهنی که باور دارد می تواند، پس تلاش می کند و آن را به دست 

می آورد.
داستان دختران نام آور رایزکویی هم یکی از همین موفقیت ها 
است. قهرمانانی که با اراده ای سخت ثابت کردند این تلاش 
و خســتگی ناپذیری بود که ذهن برنده آنان را بر سکوی 

قهرمانی نشاند.
حالا 2 ســالی از زمان فعالیت تیــم هندبال دختران 

رایزکویی با عنوان تیم هندبال بانوان رایزکو سپری می شود، البته سابقه 
فعالیت هر کدام از بازیکنان و کادر فنی خیلی بیشتر از این مدت زمان 
است، اما از سال 1401 این تیم با عنوان رایزکو در مسابقات مختلفی 
حضور پیدا کرده و موفقیت های پی در پی زیادی را برای خانواده بزرگ 

رایزکو به ارمغان آوردند.
دختران رایزکویی با عبور از سد رقبای قدرتمندی همچون آفتاب یزد، 
خوشــگوار مشهد و نسیبه تهران توانســتند از گروه خود در مسابقات 
لیگ دســته یک هندبال بانوان صعود کنند و در مرحله نهایی نیز طی 
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عبور از سدها 
برای رسیدن به سکو

گزارشی از راهیابی مقتدرانه دختران رایزکویی به سوپرلیگ هندبال بانوان کشور

سوپرلیگ هندبال؛ 
نبرد تازه ای برای دختران رایزکو
زیــور پناهی بــا وجود آن کــه از صعود بازیکنانــش به مرحله 
سوپرلیگ بسیار خوشحال است اما می گوید: این 
شروع مســیری تازه است قطعا با صعود به 
مرحله بعد رقبای سرســخت تر و جدی تر 
تلقی می شوند و همه ی ما باید خودمان 
را برای رویارویی با بزرگان هندبال بانوان 
کشــور آماده کنیم. البته که باور همه ی 
اعضای تیــم از صدر تا ذیــل بر چیزی 
جز قهرمانی نیست اما این همه ی ماجرا 
نیســت برای بازی هــای پیش رو 
در ســوپرلیگ که در نیم سال 
برگزار  سال 1403  ابتدایی 
خواهد شــد لازم است در 
قد و قواره آن و متناسب 
با توان رقبای خود آماده 

شویم.



یک نبرد سخت با تیم های لوله گستر اسفراین، استقلال قزوین، نامی نو 
اصفهان توانستند جواز حضور در فصل آینده سوپر لیگ هندبال بانوان 

کشور را از آن خود کنند.
پشت همه ی این دســتاوردها وجود ســرمربی حرفه ای و توانمندی 
اســت که در تمام این مدت بی دریغ کنار بازیکنان بود تا امروز شاهد 

افتخارآفرینی آن ها باشیم.
زیور پناهی بیش از 17 ســال تجربه فعالیت در رشته ورزشی هندبال 
بانوان را دارد؛ او سرمربی تیم هندبال رایزکو است و حالا سکان هدایت 

این تیم را به دســت گرفته و بالاخره حاصل ماه ها تلاش بی وقفه 
او و شاگردانش تبدیل به ســهمیه ورود به سوپرلیگ هندبال 

بانوان کشور شد.
سرمربی تیم هندبال رایزکو همان نخ تسبیحی است که دانه 
به دانه بازیکنانش را با ظرافت و سختگیری انتخاب کرده و 
البتــه برایش مهم بوده کلیت اعضــای تیم از نفرات بومی و 
استان تهران برگزیده شوند چرا که معتقد است بازیکنان 

بومی ســطح اســتان آن قدر قابلیت دارند که بتوان 
برای اهداف بزرگ روی آن ها حساب کرد.

حالا تیم تحت کنترل او 22 نفر عضو دارد و از 
زمان شروع مسابقات لیگ دسته یک توانسته اند 
با جسارت هرچه تمام تر از سد رقبا عبور کنند 
و بالاخره حضور خود در مســابقات سوپرلیگ 

هندبال بانوان کشور را با قدرت تحکیم کنند.
اما چرا می گویم جســارت؟! اگر به تماشــای 
بازی تیم در هر کدام از مسابقات می نشستید، 
شاهد چیزی جز یک مانور قدرت نبودید، چهره 

تک تک آن ها تنها نشــان دهنده چند کلمه بود: 
سرســختی، خودباوری و روحیه جنگویی برای 
پیروز خارج شــدن از نبردی که پیش رو دارند و 
همه ی این ها بود که دختران رایزکویی را در قامت 

یک تیم برنده به نمایش گذاشت.
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نمایش قدرت تیم 
در سایه حمایت های رایزکو

صبا لطیفی آنالیزور تیم هندبال رایزکو است که از همان ابتدای 
شــکل گیری تیم در کنار آن ها بوده و تلاش کرده نقاط ضعف و 

قوت تیم را به درستی شناسایی و بررسی کند.
او می گویــد هدف ما صعود بود و خوشــبختانه برنامه ریزی ها و 
نتایج درســت پیش رفت و تیم به هدفی که مدنظر داشت 
رسید. هرچند که رقبای حاضر در این مسابقات همگی از 
سطح بالایی برخوردار بودند اما تیم رایزکو تنها برای یک 

نتیجه بازی کرد و آن پیروزی بود که به دستش آورد.
آنالیــزور تیم رایزکو ادامه می دهد، البته این طور نبود که 
به دســت آوردن آن خیلی هم کار ســاده ای باشد، وجود 
رقبای قوی یک پای سختی کار تیم بود و بروز آسیب های 
جسمی  برای بازیکنانمان موانع مهمی بود که کار 
را برای تیم رایزکو ســخت می کرد اما همه ی 
تیم با بازی جانانه ای که از خود نشان دادند 
کام همــه ی ما را با صعــود قهرمانانه خود 

شیرین کردند.
او در جایــی از صحبت هایش اذعان دارد 
حاصــل این بــرد مرهــون حمایت های 
بی دریغ هلدینــگ رایزکو بود، حمایتی 
که آرامش خاطــر و روحیه بالا را برای 
بازیکنان به همراه داشــت و معتقد بود 
همه چیز بــرای کل تیم در عالی ترین 
سطح برگزار شد و همه ی این ها منجر 
به نمایش قــدرت دختران رایزکویی در 

زمین بازی شد.



پنجمین همایش و جشنواره ملی حاتم با نظارت علمی دانشگاه صنایع 
و معادن ایران به نمایندگــی وزارت صمت و با همکاری وزارت امور 
اقتصادی و دارایی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت نفت، مرکز 
پژوهش های مجلس شورای اسلامی و سایر سازمان های متولی اقتصاد 
و صنعت 28 آذر ماه در محل مرکز همایش های صدا و سیمای تهران 
برگزار و طی آن از هلدینگ رایزکو به واســطه حمایت از تولید ملی 
و عملکرد شایســته توجه در راســتای سیاست های اقتصاد مقاومتی 

تقدیر به عمل آمد.
این همایش که با همکاری دانشــگاه صنایع و معادن ایران وابســته 
به وزارت صمت برگزار شــد، با محوریت تجلیل از برندها، بنگاه های 
برگزیده اقتصاد کشــور بر اساس لیاقت و ارزش آفرینی میزبان جمع 
زیادی از کارآفرینان و فعالان اقتصادی کشــور بود تا ضمن شناسایی 
توانمندی های بالقوه و بالفعل صنعت و اقتصاد کشــور به حمایت از 

بنگاه های اقتصادی در بخش های دولتی و خصوصی بپردازد.
توسعه زیرســاخت های صنعتی و تولید ملی هم تراز با استانداردهای 
روز دنیا و انجام موفق پروژه های مرتبط با سیاست های ابلاغی اقتصاد 
مقاومتی از جمله شاخصه هایی بود که هلدینگ رایزکو را در پنجمین 

دوره همایش و جشنواره ملی حاتم به عنوان یک 
بنگاه اقتصادی مولــد و ارزش آفرین معرفی 

کرد.
مهدی پاکدامن، مشــاور مدیر عامل 
هلدینــگ رایزکــو نیز در حاشــیه 
برگــزاری ایــن همایــش فعالیت 
شــرکت های زیر مجموعه هلدینگ 
را عمدتا در راســتای توسعه تولید 
داخلی دانســت که تماماً منجر به 
کاهش وابستگی به خارج از کشور 
و افزایــش عمق داخلی ســازی در 

زمینه های مختلف شده است.
او تاکیــد کــرد، دارا بودن حجم 
گرفته  کار  به  گسترده ســرمایه 
شــده در هلدینــگ رایزکــو و 
همچنین افزایــش تنوع و دامنه 
محصولات گروه در تولید قطعات 
بــا کیفیت از دیگــر عواملی بود 
که رایزکو را در زمره شــرکت های 

پیشرو صنعت کشور قرار داده است. 
هلدینــگ رایزکو با ایجاد مراکز دانش بنیان و حمایت از فعالیت های 
نوآورانه مرتبط با صنعت خودرو علاوه بر بومی ســازی ســبد تولید 
قطعات، توانســته روند تولید و عرضــه محصولاتش را در حوزه های 

مختلف خودرویی و غیرخودرویی با افزایش چشمگیری روبرو کند.
او یکی از اســتراتژی های اساســی گروه را نداشــتن محدودیت در 
حیطه فعالیت های صنعتی دانســت بــه طوری که حداقل 80 درصد 
فعالیت های توســعه ایی در حوزه های غیرخودرویی باشد و در ادامه 
توضیح داد رایزکو توانسته با همین رویکرد افزایش تولیدات مختلف 
غیرخودرویی را به انجام برســاند البته این مهم در حوزه های صنایع 

خلاق و نوآورانه نیز در حال اجرا و عملیاتی شدن است.
پاکدامــن با توضیح این که بعضی از این تولیدات در زنجیره قطعات 
خودرویــی قرار دارنــد و تولیداتی مثل مواد پلیمــری و کامپاند در 
حوزه هــای مختلف از جمله صنعت پزشــکی و غیــره کاربرد دارند، 
ادامه داد طی سال های آتی نتایج سرمایه گذاری های صورت گرفته و 
دستاوردهای حاصل از آن قابل مشاهده خواهد بود و ابراز امیدواری 
کرد در آینده ای نزدیک هلدینگ رایزکو به عنوان یکی از شرکت های 

پیشرو در این حوزه و در سطح کشور مطرح شده باشد.
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تقدیر از رایزکو در راستای حمایت از 
تولید ملی و سیاست های اقتصاد مقاومتی

در جشنواره ملی حاتم انجام شد؛

توسعه زیرساخت های 
صنعتی و تولید ملی 
هم تراز با استانداردهای 
روز دنیا و انجام موفق 
پروژه های مرتبط با 
سیاست های ابلاغی 
اقتصاد مقاومتی از 
جمله شاخصه هایی 
بود که هلدینگ رایزکو 
را در پنجمین دوره 
همایش و جشنواره 
ملی حاتم به عنوان یک 
بنگاه اقتصادی مولد و 
ارزش آفرین معرفی کرد.



  زمستان 1402  شماره 9  23

وفق  م ادی  ه مدیریت ج ملی  ایش  م ه ه ور مین د و در ده ک نگ رایز  هلدی
ین  اران ا ک ندر وی دست ا ادی از س ه ه ج مدیر برگزید ندیس  افت ت ی ه در ب

یش شد.  ا م ه

در تعریف واژه مدیریت چنین آمده اســت: »فرآیند به کارگیری موثر و کارآمد 
منابع مادی و انســانی در برنامه ریزی، سازماندهی، بسیج منابع و هدایت آن به 

سمتی که برای دستیابی به اهداف سازمانی صورت می گیرد.
چندسالی است که در دایره واژگان اقتصادی و مدیریت با عبارتی تحت عنوان 
»مدیریت جهادی« روبرو هستیم، این عبارت برای اولین بار در نامگذاری سال 
13۹3 با عبارت »ســال اقتصاد و فرهنگ با عزم ملی و مدیریت جهادی« وارد 
ادبیات اقتصادی کشورمان شد، مفهومی که طی سال های گذشته توجه ویژه ای 
را به خود اختصاص داده اســت و در بخش های مختلف اعم از بخش دولتی و 
خصوصی تلاش فعالان اقتصادی بر آن بوده اســت با نظر در گرفتن شــرایط 
اقتصادی حاکم بر کشور از ظرفیت های نهان و آشکار آن به نحو مطلوب استفاده 

کنند.
در همان ســال و برای اولین بار همایشــی با عنوان مدیریت دانش با رویکرد 
جهادی برگزار شــد که طی آن از کارآفرینان برتر با رویکرد مدیریت جهادی 
تقدیر به عمل آمد و حالا با گذشــت ده ســال از آن زمان، همایش مدیریت 
جهادی هر ســاله میزبــان جمع کثیری از مدیران برگزیــده در هر دو بخش 
خصوصی و دولتی است تا ضمن معرفی دستاوردهای فعالان اقتصادی بستری 

برای تعامل و تقدیر از آن ها فراهم شود.
در همین راستا دهمین همایش ملی مدیریت جهادی با همت انجمن مدیریت 
جهادی کشور دوشــنبه ۹ بهمن 1402 با حضور جمعی از مقامات کشوری و 
لشگری و همچنین مدیران و کارآفرینان بخش خصوصی در مرکز همایش های 
بین المللی صدا و ســیما برگزار شــد و عواملی همچون شناسایی و حمایت از 
پیشــرانان تولید و اقتصاد کشور، ترویج فرهنگ مدیریت جهادی، تسهیلگری 
فعالیت فعالان اقتصادی و تحقق هدف »ما می توانیم« از مهمترین اهداف این 
همایش بود که توسط ســردار محسن سپهر دبیر انجمن مدیریت جهادی در 

ابتدای برگزاری این همایش مطرح شد.
محسن رضایی دبیر شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا نیز با حضور در 
این همایش کارآفرینان و مدیران برجســته بخش خصوصی را سرداران جنگ 
اقتصادی دانســت و تاکید کرد برای بهبود اقتصاد نیاز به یک استراتژی واقعی 
داریم، چراکه علیرغم تلاش های بی شــائبه ســه قوه برای حل و رفع مشکلات 
بخش خصوصی، اکنون، هم دولت هم بخش خصوصی و هم رهبر معظم انقلاب 

وضعیت کنونی را ایده آل نمی دانند.
دبیر شــورای عالی هماهنگی اقتصادی سران قوا با توضیح روش های اصلاحات 
اقتصادی و رفع مشکلات بخش خصوصی بر لزوم همکاری همه جانبه متولیان 
امر تاکید کرد و راه حل مناســب برای برون رفت از شرایط فعلی را ترکیبی از 

روش ها دانست.
هلدینگ رایزکو یکی از مجموعه هایی اســت که برای سومین سال متوالی به 

ایــن همایش دعوت شــد و طی آن از 

حمیدرضا صمدی به عنوان مدیــر برگزیده جهادی تقدیر به عمل آمد. ایجاد 
یک بنگاه اقتصادی بزرگ که در دل آن مفاهیم ارزشــمندی چون کارآفرینی، 
اشــتغال زایی، رونق اقتصادی، خودکفایی و خودباوری نهفته شــده، از جمله 
مواردی اســت که در این انتخاب نقش داشت. بی تردید تعبیر سردار اقتصادی 
عنوان به جا و درخوری برای مجموعه ای همچون رایزکو به شمار می رود که با 
وجود بحران های سخت اقتصادی، تحریم و ... توانسته در این جنگ اقتصادی 
عملکرد درخشانی از خود به معرض نمایش بگذارد؛ گفتگویی که در حاشیه این 
مراسم با مدیران ارشد رایزکو صورت گرفت، موید این ادعا است و مهر تاییدی 

بر آنچه که اشاره شد.
در همین راســتا و در گفتگویی که با محســن ناقدی قائم مقام مدیرعامل در 
هلدینگ رایزکو داشــتیم، وی با بیان اینکه مدیریت جهادی را نمی توان تنها 
بــه بخش خاصی اطلاق کــرد و در تمام بخش ها اعــم از دولتی و خصوصی 
می تواند به کار گرفته شــود، این مجموعه را نمونه موفقی از آن دانست که با 
تدوین چشم انداز و داشتن نقشه راه توانسته علاوه بر تحقق اهداف مهمی چون 
اشــتغال زایی و خودکفایی نقش مهمی در توســعه و رونق اقتصادی کشور ایفا 
کند. ناقدی داشتن ویژگی هایی همچون تعهد، تخصص و خستگی ناپذیری را از 
شاخصه های یک مدیر جهادی دانست و تاکید کرد عملکرد و مدیریت جهادی 
نمی تواند مختص به جریان خاصی باشد بلکه قابلیتی است که با بکارگیری آن 
ظرفیت های بالقوه هر بنگاه اقتصادی به مرحله شکوفایی می رسد همانطور که 

در هلدینگ رایزکو شاهد موارد بسیاری از آن هستیم.
مهدی سعیدپور مشاور مدیرعامل هلدینگ رایزکو در حوزه سرمایه های اجتماعی 
هلدینگ نیز در حاشیه برگزاری این همایش با بیان اینکه مدیریت جهادی در 
کشــور مبحثی است که به شدت در بخش اقتصادی مغفول مانده و لازم است 
با نگاه کلان و جامع تری به آن پرداخته شــود تاکید کرد، برگزاری رویدادهایی 
از این دست می تواند مشوق مهمی باشــد برای ترغیب فعالان اقتصادی که در 
حوزه صنعت و تولید حضور پررنگ و اثربخشی دارند. وی کارآفرینان و مدیران 
اقتصادی را از سرمایه های اجتماعی کشور دانست که لازم است با حل مشکلات 
اقتصادی فضای مناسب را برای حضور پررنگ تر آنان به عنوان افراد تاثیرگذار در 
بخش تولید، اشتغال، صنعت و البته تولید ثروت فراهم ساخت، اتفاقی که در سایه 
آن سرمایه های اجتماعی داخل مملکت با رشد چشمگیری روبرو خواهد شد و 

بی شک دستاوردهای ارزشمندی را برای اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت.
در این مراســم که با حضور دادستان کل کشور و دبیر شورای عالی هماهنگی 
اقتصادی ســران قوا برگزار شــد، مواردی همچون تأمین منابع مالی کسب و 
کارهای دیجیتال، همفکری با خبرگان و کارآفرینان برجسته بخش خصوصی، 
شکستن انحصار موجود در برخی صنایع و تقویت ارزش پول ملی، عدم دخالت 
دولــت در تعیین قیمت تمام شــده محصولات بخــش خصوصی، ممنوعیت 
قیمت گذاری ارز صادراتی بخش خصوصی و حمایت از بخش خصوصی و ایجاد 
خط سبز برای کارآفرینانی که برای بیش از 2 هزار نفر ایجاد اشتغال کرده اند، 
از مهمترین دغدغه های بخش خصوصی بود که توسط نمایندگان آنان مطرح 
شــد و در پایان با اهدای لوح و تندیس ویژه از مدیران جهادی کشور تقدیر به 

عمل آمد.

کارآفرینان بخشِ خصوصی؛ 
سردارانِ تولید

در دهمین دوره همایش ملی مدیریت جهادی صورت گرفت؛

هلدینگ رایزکو یکی از 
مجموعه هایی است 

که برای سومین 
سال متوالی به این 

همایش دعوت شد 
و طی آن از حمیدرضا 

صمدی به عنوان 
مدیر برگزیده جهادی 

تقدیر به عمل آمده 
است. ایجاد یک 
بنگاه اقتصادی 

بزرگ که در دل آن 
مفاهیم ارزشمندی 

چون کارآفرینی، 
اشتغال زایی، رونق 

اقتصادی، خودکفایی 
و خودباوری نهفته 

شده، از جمله مواردی 
است که در این 

انتخاب نقش داشت.
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اهم رویدادهای هلدینگ رایزکو
14021402در سال

1402/03/01

1402/04/18

1402/03/10

1402/12/01

1402/12/18

1402/12/16

دستیابی به 
رکوردصرفه جویی  

در مصرف برق به 
میزان 1764مگا 

وات معادل مصرف 
شهری سالانه 668 

خانوار

احداث پروژه 
بزرگ  مجموعه  

کارخانه های 
تولیدی و صـنعتی 

رایـزکو
 در ارگ جـدیــد بم

صعود تیم هندبال بانوان 
رایزکو به مسابقات سوپر 

لیگ کشور

کسب عنوان 
نخست و 
برگزیده زرین 
جشنواره ارتباط 
آفرینان کشور 
توسط واحد 
روابط عمومی و 
تبلیغات هلدینگ 
رایزکو

راه اندازی خط 
تولید لوله های 
فلـزی ترمز  در 
هـوراند پلاستیک 

افتتاح خط 
پیشرفته تولید 

مکانیزه آمیـزه های 
لاستیکی در آرسام 

پــــلاست راز
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1402/05/19

1402/08/16

1402/08/23

1402/11/09

1402/10/15

1402/09/28

1402/05/28

کسب مقام سوم در 
مسابقات مهارت های 

کارگران ایران  در رشـته 
طراحی قطعات صنعتی  

در نرم افزار کتیا

کسـب عنوان واحد تولیدی نمـونه 
استاندارد در استان تهران توسط 
شـرکت اورند پیشرو

بازدید وزیر صمت از غرفه 
کارخانه نـوآری آمـــپر  در دومــین 
نمـایشگاه  تحول صنعت 
خودرو

اهدای تندیـس مدیریت جهادی 
 به مدیر عامل هلدینگ رایزکو

راه اندازی خط تولید 
جدید پاستور  و 
عرضه 6 نوشیدنی 
فراسودمند 
در مهرآب بهشت

بـرگـزاری اولین مجــمع 
عمومی  شرکت همراه حمل 

و نقل راز

تقدیر از هلدینگ 
رایزکو در راستای 

حمایت از  تولید ملی 
در پنجمین جشنواره 

ملی حاتم



در این شــماره راز صنعت گفتگویی داشــتیم با مریم طریقت یکی از 
کارکنان قدیمی رایزکو، بانویی که آرزو دارد روزی شاهد حضور رایزکو 

در صنعت خودروسازی کشور باشد.
هنــوز باران به طور کامل قطع نشــده کــه وارد حیــاط کارخانه یا 
همان ســایت یک می شــویم، به هر طرف که نگاه می کنم چیزی جز 
جنب وجوش صورت خندان کارکنان نمی بینم و با دیدن همه ی اینها 

تصویری جز هماهنگی و انضباط در سرم نقش نمی بندد.
درست در ســمت راست ورودی سایت، ســالن بزرگ »مونتاژ 1« را 
می بینم جایی که یکی از قدیمی تریــن اعضای خانواده رایزکو در آن 
حضور دارد. همیشــه برایم دیدن زنانی که می توانســتند در خانه به 
ســرگرمی های مورد علاقه خود بپردازند اما دشــواری های کار بیرون 
از منزل را به جان خریده اند و هر صبح با جســارت و انگیزه به محل 
کارشان می روند جذاب و دلنشین بوده است، جذاب است چون در کنار 
عهده دار بودن امورات خانه و رســیدگی به وظایف سنگین آن، که اگر 

دشوارتر از کار بیرون از منزل نباشد، کمتر از آن هم نیست، 
مسئولیت سنگین دیگری را هم پذیرفته و به نحو احسن 

از پس آن برمی آیند و دلنشــین است چرا که نشان از 
اراده و همت بالای  آنان دارد.

وارد ســالن که می شوم با کمی جســتجو می توانم 
پیدایش کنم غرق کارش اســت اما بالاخره متوجه 
حضورمان شــده و با لبخند خوش آمد گفته و چند 

دقیقه ای پذیرایمان می شود.
مریم طریقت متولد ســال 1350 اســت، یکی از 
قدیمی ترین کارکنان رایزکــو که به گفته خودش 

درســت در اردیبهشت ماه ســال 86 تنها برای 
مدت زمان کوتاهی تصمیم داشــته در رایزکو 

کار کند ولی سرنوشت برای او چیز دیگری 
رقم زد و حالا 18 ســال است که در 

جمع خانواده رایزکو ماندگار شده و 
از همان ابتدا در سایت یک و قسمت 
کنترل کیفیت و چک فعالیت خود 

را شــروع کرده و تــا امروز هم با 
علاقه  زیــاد در همان ســایت 

مشغول به کار است.
وقتی از او درباره دلایل ماندن 
و حضور مســتمرش در این 
لبخند  با  می پرســم،  حوزه 
زمان  »آن  می دهد:  پاســخ 
تصوری از شــکل کار قطعه 
نداشتم،  برای خودرو  سازی 
اما وقتی بیشتر با مجموعه و 
تولیداتش آشنا شدم انگیزه ام 
بــرای ادامــه دادن بیشــتر 
شــد، البته کاری کــه خودم 
انجام می دهم نیز برایم بســیار 

لذت بخش اســت و هیچ وقت دوست نداشــتم در بخش دیگری باشم 
حالا هم تلاش می کنم تا پایان دوران بازنشســتگی عضو مفیدی برای 
رایزکو باقی بمانم و با همان انگیزه ای که در ابتدا داشــتم این دفتر را 

به پایان برسانم.«
طریقــت محیط کار و همکارانش را مانند خانــواده دوم خود می داند 
و معتقد اســت حس همبســتگی و ارتباط صمیمی میان همکاران با 
یکدیگر و البته مدیریت مجموعه شــکل دیگری از خانواده را برایش 
ترسیم کرده، خانواده ای که در دل آن و دست در دست هم توانستند 
از مشــکلات عبور کنند و حالا با پشتوانه ای از تجربه و تخصص مسیر 

پیش روی خود را همچنان با انگیزه و اراده ادامه می دهند.
صحبــت از خاطرات که می شــود، لبخند عمیقی بــر صورتش نقش 
می بندد و می گوید اینجا هر روزش برایم خاطره ای شیرین بوده، البته 
روزهایی هم بوده که آن زمان به زعم خودم ســخت بوده اما حالا که 
تجربه بیشــتری پیدا کرده ام برایم قابل درک شده چرا که همه ی آن 
ســختگیری ها تلاشی بوده برای تبدیل شدن یکایک ما به نیروی کار 

متخصص.
یکی دیگر از نکات جالب توجه درباره خانم طریقت دست به 
خیر بودن اوســت، به گفته خودش تا به حال واسطه ازدواج 
بــرای تعداد زیادی از همکارانش شــده و این ها همه برگ 
دیگری از خاطرات شــیرین او را در رایزکو و محیط کارش 

رقم می زنند.
مریــم طریقت آرزو دارد رایزکو همانطور که حالا در این 
صنعت به خوشنامی زبانزد است بیش از پیش بدرخشد 
و روزی برسد که خودش صاحب خودرو شود و آن 
خودرو محصول رایزکو باشد و می گوید: »اگر باز 
هــم به عقب برگردم کار کــردن در اینجا را 
انتخــاب می کنم اما حتما ادامه تحصیل و 
طی کــردن مدارج علمی را نیز با جدیت 
دنبال خواهم کرد، همیشه به همکاران 
جوان تر و تازه کارم می گویم حالا وقت 
تلاش اســت اگر حالا بتوانید از پس 
سختی ها و مشــکلات برآیید و از آن 
عبور کنید، ایمان داشــته باشید که 

موفقیت در انتظارتان است.«
گفتگویــم با او که به انتها می رســد، 
همکارانــش یکی پس از دیگری از راه 
می رســند و او نیز کم کم برای شروع 
کارش آماده می شود. می توان به خوبی 
فهمیــد دلیل پویایی و نشــاط حاکم 
در جمع خانــواده رایزکو وجود یکایک 
کارکنانی اســت که هر روز بــا اراده ای 
خســتگی ناپذیر در محل کارشان حاضر 
می شوند برای رسیدن به آنچه که همیشه و 
همیشه باور رایزکو خواهد بود و آن چیزی 

نیست جز آنکه بهترین خودت باش.
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از تصمیم برای یک حضور موقت 
تا تبدیل شدن به عضوی ماندگار

گفتگو با مریم طریقت، اپراتور سایت یک

»آن زمان تصوری 
از شکل کار قطعه 
سازی برای خودرو 
نداشتم، اما وقتی 
بیشتر با مجموعه 
و تولیداتش آشنا 
شدم انگیزه ام برای 
ادامه دادن بیشتر 
شد، البته کاری که 
خودم انجام می دهم 
نیز برایم بسیار 
لذت بخش است و 
هیچ وقت دوست 
نداشتم در بخش 
دیگری باشم حالا هم 
تلاش می کنم تا پایان 
دوران بازنشستگی 
عضو مفیدی برای 
رایزکو باقی بمانم و با 
همان انگیزه ای که در 
ابتدا داشتم این دفتر 
را به پایان برسانم.«



قدرت قادری در معرفی خود می گوید متولد سال 1357 و از زمستان 
ســال ۹8 وارد رایزکو شده اســت. او کار و محیط کاری اش را خیلی 
دوســت دارد و رایزکو را مثل درختی می دانــد که همه ی کارکنانش 
به مثابه شــاخ و برگ های آنند که در راســتای یک هدف با هم رشد 

می کنند و به ثمر می رسند.
خودش می گوید کار کردن در رایزکو نقطه عطف زندگی او بوده است، 
چــرا که از همان روز اول حضورش فرصت شــکوفایی و دیده شــدن 

توانایی ها و قابلیت هاش را داشته است. 
اما دلیل گفتگو ما با او قصه ی دیگری دارد که او ماجرای آن را این طور 
تعریف می کند: شــرکت پرتوفرازان خط تولیــدی دارد به عنوان خط 
کوتینگ، این خط تولید که جز خطوط قدیمی مجموعه بود، در ســال 
13۹۹ بنا به دستور مدیران ارشد تصمیم به توسعه و تجهیز آن گرفته 
شد. بنا به این دستور قرار شد خط تولید جدیدی توسط همکاران و با 
تکیه بر دانش فنی داخلی احداث و تجهیز شود تا در کنار  خط تولید 
دیگر که قرار بود تجهیزات آن از خارج کشــور وارد شود فرآیند تولید 

را با سرعت پیش ببرد.
اگر از نحوه عملکرد خط کوتینگ بخواهید بدانید، باید گفت کاتالیست 
قطعه ای از خودرو اســت که به خاطر مســائل محیط زیســتی روی 
خودرو نصب می شــود و فرآیندی که توســط دستگاه کوتینگ اتفاق 
می افتد تزریق اسلاری به داخل مونولیت کاتالیست است. تا در نهایت 
آلاینده های حاصل از سوخت را کاهش دهد. به همین خاطر در جریان 
این فرآیند خط تولید کوتینگ یکی از آلوده ترین محیط های کارخانه 
است که با وجود گازهای سمی و خطرناک، به طور دائم کارکنان را در 

معرض بیماری های ریوی قرار می دهد.
قادری توضیح داد، در پروژه راه اندزی و تجهیز خط تولید جدید ایده ای 
را در قالب نظام پیشــنهادات مطرح کردیم که خوشبختانه مورد توجه 
مدیران مربوطه قرار گرفت و به واسطه آن توانستیم سازوکاری را ایجاد 

کنیم تا آلودگی حاصل از فرآیند تولید مدیریت شود. 
بر اســاس این طرح با استقرار سیستم تهویه ســه راهه پری درایر به 
علاوه محفظه های پیشانی دستگاه توانستیم این آلودگی را به حداقل 
برســانیم. او می گوید با اقدامی که من و همکارانم انجام دادیم آلودگی 

خط تولید به قدری کاهش پیدا کرد که توانســتیم مسابقات ورزشی 
پایان سال را در سالن کوتینگ برگزار کنیم آن هم در شرایطی که خط 

فعال و در حال انجام کار بود.
خوشحالی دیگر او زمانی اتفاق افتاد که تصور او و همکارانش بر آن بود 
که مدیریت ارشد مجموعه و پدر معنوی سازمان برای افتتاح خط تولید 
جدید به ســایت پرتوفرازان آمده بود، البته این تنها بخشی از برداشت 
آن ها از حضور او بود. چرا که دلیل اصلی این حضور در پی قدردانی از 
کارکنانی بود که با احساس مسئولیت تلاش کردند و توانستند محیط 

کاری را برای خود و دیگران به محیطی سالم تبدیل کنند.
قــدرت قادری برایمان تعریف می کند که حمیدرضا صمدی خطاب به او 
همکارانش گفته است: »برای من مهم تر از این تجهیزات و افتتاح خط تولید 
جدید، حس همبستگی و مسئولانه ای است که میان شما و همکارانتان 
وجود دارد« برای او حس قدردانی و دیده شدن حاصل تلاش ها و زحمات 
خودش و همکارانش از سوی مدیریت ارشد مجموعه همان نقطه عطفی 

است که انگیزه و حس رضایت او از کارش را دوچندان کرده است.
قادری برایمان می گوید، اگر در ســازمان اراده ای برای دیده شــدن و 
قدردانی از فعالیت هایی از این دست وجود نداشت، چیزی جز دلسردی 
و بی انگیزگــی برای کارکنان باقی نمی ماند، برای همه ی ما این خیلی 
باارزش است که مدیریت ارشد سازمان یکایک این موارد را می بیند و 
دست کارکنان را برای مسئولیت پذیری ها و عملکرد مسئولانه شان به 

گرمی می فشارد. 
البته وجود حس مســئولیت پذیری و توجه قــدرت قادری به اتفاق ها 
و جریانــات محیط کاری اش فقط به این مــورد برنمی گردد، به گفته 
خودش در تمام دوران کاری هیچ وقت نتوانسته به محیط کاری خود 
بی توجه باشــد و در مواقع لزوم به صورت خودجوش برای رفع بحران 

پیش آمده تمام تلاش خود را به کار بسته است.
قادری آرزو دارد هلدینگ رایزکو روزی در صف اول صنعت خودروسازی 
بایستد و با اراده ای که در مجموعه وجود دارد او و یکایک همکارانش در 
ســایه نگاه پدرانه و مدبرانه مجموعه مسیر رشد و ترقی را ادامه دهند 
و به یکی دیگر از شــعارهای سازمان که می گوید در امروزمان بهتر از 

دیروز باشیم جامه عمل بپوشاند.

ییس  ادری ر ق قدرت  یت  وا و ر ک گفت ین   در ا
م  ی ن وا می خ وفرازان را  یت پرت ا ید س ول هندسی ت م
معضلات زیست  کی از  نش ی ارا ک م و ه و  ا تلاش ا ه ب ک

مرتفع شد. نگ  وتی ک ید  ل و محیطی خط ت
، این  نی دارد و اگ ن و ای گ ه ه  ولیت پذیری جنب ئ مس
 ، اری ک ای  ه محیط   ، اع م گی شخصیتی در اجت یژ و

وز یک بحران  قع بر وا م ا در  و ی ندگی  محیط ز
ور  ه ط ا چ م ه فعلیت برسد. ا ند ب وا می ت
گی در بعضی از  یژ و ین  ه ا ک ود  می ش
و  متر  ک ، بعضی  نگ افراد خیلی پرر
! ندارد؟ ود  وج م اصلا  یگر ه بعضی د

افراد  ا  ب ورد  برخ ه  تجرب ا  م از  اری  بسی برای 
ه از  اد ند س ن وا می ت ن ه  نی ک ا یت پذیر و کس ول ئ مس
ید در  و بی ترد ه  ود داشت وج  ، ند ائل بگذر مس ار  ن ک
م  ی ه ا قت شد و شف ه  ن مدلا ا آن پر از حس ه ه ب واج م
نی است  ا هرب م وز  ن ه ه وب ک ه خ م چ ود گفتی ا خ و ب
م  ه م ان برای خیلی افراد  م ه  مع ا و ج ود  ال خ وز ح ن ه

است.
ند تعداد  نیست م  و ک ک ه بزرگ رایز واد ن ا مع خ در ج
ولیت پذیری  ئ مس هد و  ایت تع ه ن ه در  افرادی ک
ا  ه ه برای آن  وظیف وان  ن ه ع ه ب ه ک نچ فراتر از آ
ن بر  ا و تلاشش ند  ن ک می  مل  ه ع یف شد تعر

ان  نش ارا ک م و ه ود  اری را برای خ ک محیط  آن است 
ند. ن ک یل  من تر تبد و ا یی آرام تر  ا ه فض ب

اسی  ه شن وظیف ن افراد  ا م کی از ه ادری ی ق قدرت   
 ، ور دارد و حض ک یز ه بزرگ را واد ن ا ه در خ ک است 
ن  وفرازا یت پرت ا و س و  ک یز یتش در را ل ا ه فع ق اب س
ال  ن س ا مست نی ز ، یع قبل ال  ه ۴ س گردد ب می  بر

.۱۳9۸
یت  ا ید در س ل و هندسی ت م ییس  وان ر ن ه ع و ب الا ا ح
ا در  م و  ار است  ک ه  ول ب مشغ وفرازان  هندسی پرت م
اری  ک ای  ه ه  م شرحی از تجرب ی قصد دار ه  ار م ین ش ا

م.  ی ن وا م بخ ه ا  و را ب ا
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وقتی ایده های خلاقانه شکوفا می شود
روایت قدرت قادری در رفع یکی از مشکلات زیست محیطی

اگر در سازمان اراده ای 
برای دیده شدن 

و قدردانی از 
فعالیت هایی از 

این دست وجود 
نداشت، چیزی جز 

دلسردی و بی انگیزگی 
برای کارکنان باقی 

نمی ماند، برای همه ی 
ما این خیلی باارزش 

است که مدیریت 
ارشد سازمان یکایک 

این موارد را می بیند و 
دست کارکنان را برای 

مسئولیت پذیری ها 
و عملکرد 

مسئولانه شان به 
گرمی می فشارد. 



ه چند  الی است ک ه ن و ن ند  ان فرز م مپر ه  آ
گذرد  می  ن  ار آ ک ه  وع ب ن شر ا م لی از ز ا س
ود را در  ای خ ه ج ل ا ار س ه مدت چ ین  و در ا
ه است.  کرد ین صنعت پیدا  الان ا ن فع ا می
ین  مپر در ا وری آ وآ ن ه  ن ا ارخ ای ک ورده ا دست

مگیر  و چش وع  ن مت قدری  ه  ان ب م مدت ز
ای  ی ن ار د گیر اخب گر در ه حتی ا ک ه  ود ب
م  ان ه نی نش ب ای دا ه کت  و شر ا  ه اپ  ارت است
ه  ای آن ب ه قیت  وف م ه  واز م آ از ه م ب اشی نب
ین  اطر در ا مین خ ه ه ، ب می رسد ان  م وش گ

یش را  ا ه اجرا م و  مپر  م آ ی کرد مطلب سعی 
م.  ی ن ه بگذرا ا نگ ه گذشت از  نی ک ا مست در ز
ه  نش گرفت ا ن ک ار ودن ک اپذیر ب ن از خستگی 
ای  ه ین  ن برتر ا می مپر در  ام آ ن ا درخشش  ت

ور.  وآ ن و  یع خلاق  ا صن

ماجراجوییی در کارخانه نوآوری آمپر
مرور رویدادهای فصل زمستان؛

توقف ناپذیر
حمایــت، مدیریــت، مســاعدت، جدیــت و مداومــت، 
کلیدواژه های سرعت کارها در آمپر است؛ کارخانه نوآوری 
و صنایع خلاق آمپر. علاوه بر دستاوردهای متعددی که در 
سال 1402 داشت، چند کار مهم و بزرگ هم انجام داد که 
در این مطلب قصد داریم به آن بپردازیم تا خانواده بزرگ 
رایزکو بدانند همکارانمان در کارخانه آمپر با تمام قوا پای 
کار هستند تا پرچم افتخار دیگری را برای رایزکو در کنار 

دیگر افتخارتی که دارد به اهتزاز درآورد.

میان 5 کارخانه برتر نوآوری
این مجموعه، نه تنها با کســب مجوز رسمی فعالیت خود در 
کمتر از شــش ماه، بلکه با کسب استانداردها و پاس کردن 
شــاخص های لازم  توانست در میان 5 کارخانه برتر نوآوری 
کشور قرار بگیرد و نقش پررنگ خود در زمینه های نوآوری و 

تکنولوژی های برتر را به اثبات رساند. 
آمپر، با چشم اندازی روشن و استراتژی هدفمند، تعهد خود را 
نسبت به جذب و نگهداشت نخبگان، توسعه کسب وکارهای 
دانش بنیان و فناور و همچنیــن تقویت بنیان های نوآوری، 

کارآفرینی و اشتغال زایی به نمایش گذاشت.
این موفقیت ارزشــمند، در ســایه هدایت ها و حمایت های 
حمیدرضــا صمــدی بنیانگــذار مجموعه رایزکــو، پرویز 
کرمی مدیرعامل توانمنــد و باتجربه کارخانه نوآوری آمپر و 
همچنین همراهی همه مدیران و کارشناسان بود که با تلاش 
مداوم و هم افزایی نیروهای مســتعد و خلاق آمپر توانستد 
در راستای توسعه کســب وکارهای نوپا، سرمایه گذاری های 

خطرپذیر و فعالیت های کارآفرینی به بهره برداری برسد. 
آمپــر، با توجه ویژه به مســئولیت های اجتماعی و با هدف 
تبدیل شدن به یک نهاد تاثیرگذار در عرصه ملی و جهانی، 
ســطح جدیدی از نوآوری و خلاقیــت را در عرصه صنعت 
وکارآفرینی به ارمغان آورده اســت. این دستاوردها، نشان از 
عزم راسخ آمپر و بنیان گذار کارآفرین آن برای پیشتازی در 
مسیر تحول و تعالی است و بی شک، آینده ای روشن را برای 

این مجموعه رقم خواهد زد.

اخذ مجوز دانش بنیانی 
اخذ مجوز دانش بنیانی کارخانه نوآوری آمپر منطبق با اســتاندارهای 
ســخت گیرانه از معاونــت علمی و فنــاوری رییس جمهــوری و قرار 
گرفتــن در جمع 5 کارخانه نوآوری برتر کشــور از جمله اخبار خوب 
و غرورآفرین برای آمپری ها در ســالی که گذشت، بود. در یک برنامه 
تحولی، همکارانمان توانستند ضمن شکل دهی به سه شتابدهنده و یک 
استارتاپ استودیو، در کنار فضای کار اشتراکی استاندارد ظرف کمتر از 
پنج ماه در کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر، برگ زرین دیگری در 

دفتر توسعه و پیشرفت و نوآوری هلدینگ رایزکو وارد کنند. 

محیطی مطمئن برای جذب نخبگان
و امــا خبر خوب دیگر، این بود که کارخانه نوآوری آمپر به عنوان 
پایگاه  رسمی جذب و نگهداشت نخبگان بازگشته به کشور انتخاب 

شد.
این مرکز، در یک گام اســتراتژیک به سوی توسعه بین المللی، به 
عنوان یکی از پایگاه های رسمی و اصلی مرکز تعاملات بین المللی 
علم و فناوری معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری شناخته 

شده است. 
آمپر، با هدف ارتقــا ارتباطات علمی و فناورانه با دنیا، دســتیابی 
به جایگاهی برجســته در تجارت منطقــه ای و جهانی محصولات 
دانش بنیان و همچنین جذب و نگهداشــت نیروی انسانی مستعد 

فعالیت های گسترده ای را آغاز کرده است.
ایــن کارخانه، با تکیه بر این همــکاری راهبردی، نقش مهمی در 
کمک به مدیریــت هماهنگی فعالیت های فناورانــه بین المللی، 
صادرات محصولات دانش بنیان و انتقال فناوری ایفا می کند. علاوه 
بر این، کارخانه نواوری آمپر با توســعه دیپلماسی فناوری و ایجاد 
ارتباطات گســترده با متخصصان بین المللی، زمینه ساز بازگشت 
نخبگان و بهره گیری از دانش و تجربیات آن ها در کشور شده است.

این همکاری میان کارخانه نوآوری آمپر و مرکز تعاملات بین المللی 
معاونت علمــی و فناوری رییس جمهــوری، قدمی بلند در جهت 
تقویت زیرساخت های نوآوری و فناوری کشور و تحقق چشم اندازی 
جهانی برای محصولات دانش بنیان اســت. همه ی پیشرفت های 
حاصل شــده، نویدبخش آینده ای روشــن و پویا در عرصه علم و 

فناوری برای خانواده بزرگ و کشورمان خواهد بود.
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مجوز دانش بنیانی 
کارخانه نوآوری 
آمپر منطبق با 
استاندارهای معاونت 
علمی و فناوری 
ریاست جمهوری و 
قرار گرفتن در جمع 
5کارخانه نوآوری برتر 
کشور از جمله اخبار 
خوب و غرورآفرین 
برای آمپری ها در سالی 
که گذشت، بود.



قله ای از کوهی سترگ
زمان نگار تحولات در کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر

این راه ادامه دارد...

مپر در  یع خلاق آ ا و صن وری  وآ ن ه  ن ا ارخ ک
ود.  وع ب متنً هًای  یداد و ، پر از ر ال ۱۴۰۲ س
و زیست  اثیرگذار صنعت  و ت مختلف  ای  ه ه  هر چ
و  نی کرد  ا میزب ور را  وری کش وآ ن و  وری  ا ن وم ف ب
ود  ، خ از شد. هر چند ای ب ه وری  وآ ن ای  وارد فض
ا  ه ین  ه ا م اخت. ه یی را س و ن ای  ه مسیر یز  ن

یی  ا ه ن واب آ ا خ ام داد ت نج وار ا ا است م را آرام ا
و  کند  ن ه  ود« آشفت می ش ن ند » وی گ می  ه  ک را 
ا برای  ه مپری  ن از سرعت آ ا یش ا ه نع تراشی  ا م
وگرافی  نف اهد.  این ای ک ان ب ایش اه وی ه ر رسیدن ب
مپر  وری آ وآ ن ه  ن ا ارخ ای ک ه الیت  ا بخشی از فع ه ن ت
ه است.  گذاشت یش  ا م ن ه  ال ۱۴۰۲ را ب در س

فروردین
 طراحی و ارائه برنامه استراتژیک و نقشه

اردیبهشت راه کارخانه نوآوری و صنایع خلاق آمپر
 حضور پـررنگ در نمایشگاه اینـوتکـس

خرداد
 آغاز تورهای فناورانه با حضور جوانان ودانشجویان

 برگــزاری نشســت های تخصصی بــا حضــور متخصصان 
کسب و کارهای نوآورانه

 برگــزاری رویدادهای متنوع در عرصــه مارکتینگ و محک 
ورود به بازارهای بین المللی

 آغــاز فعـالیت فضای کار اشتراکی

تیــر
 آغاز همکاری با صندوق تأمین خسارت بدنی

وزارت اقتصاد و دارایی

مـــرداد
 حضور پررنگ و معرفی دو محصول استارتاپی 

نمایشگاه ایران پلاست
 همکاری با معاونت پژوهشی وزارت علـــوم و 

جذب رشته های پسادکتری

شهــریور
 آغاز همکاری با دانشگاه  های ما در درتهران

 طراحی و ارائه طرح توسعه سامانه های پایـش وکنترل سوانح 
و خطاهـای رانندگی

 راه اندازی سامانه یکپارچه بیمه بازنشستگی انفرادی هفت رخ

مهـــر
 شکل دهی به فعالیت ۴ حوزه ویژه در خودروهای هوشمند

 حضور استارتاپ هزاره سوم در سی  امین همایش ملی بیمه و 
انعقاد قرارداد با هفت شرکت بیمه ای

 اخذ مجوز رسمی کارخانه نوآوری آمپر از معاونت علمی
و فناوری ریاست جمهوری

آبـان
 تفاهم و همکاری مشترک با بنیـاد دیپلماسی عمومی 

 آغاز همکاری با پارک های علمی و فناوری 
 انتخاب شدن به عنوان ۵ کارخانه نوآوری برترکشور از سوی 

صندوق نوآوری و شکوفایی و معاونت علمی و فناوری

آذر
 انعقاد قرارداد ساخت کیت مولکولی تشیخص سرطان پستان

 برگزاری رویداد جذب ایده های استارتاپی سالمندان
 شکل  دهی و راه اندازی واحداستارتاپ استودیوی کارخانه نوآوری آمپر

دی
 تاسیس سه شرکت استارتاپی مستقل به نام  های: ویام، ژیکال، 

آنی پارت
 بـرگـزاری دوره تـوانمند سازی و مهـارت افــــزایی اعـتبار مـالیـاتی

 توســعه شــبکه و حضور در گردهمایی برترین شتابدهنده های 
کشور

 اخذ دانش بنیانی کارخانه نوآوری آمپر از معاونت علمی و فناوری
 انتخــاب آمپــر به عنــوان کمیتــه تجاری ســازی کنگــره بین المللی 

کنسرژنومیکس 
بهمن رویداد تخصصی خودروهای خودران و هوشمند

 برگزاری بوت کمپ کارآفرینی
 طراحی و پیشنهاد شکل   دهی و تاسیس صندوق CVCهلدینگ

 تفاهم همکاری با مرکز تعاملات بین الملل علم و فناوری 
 انتخاب آمپر به عنوان پایگاه رسمی جذب نخبگان خـارج از کشـور 

اسفـند
 اخــذ اســتانداردها و مجوزهای دامپزشــکی بــرای خوراک 

کامل دام سیبایـــم
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ه  ند ک ه ا و شد وبر ایی ر ازه ی ن ا  ه ب وار م وران بشر ه ول د ا در ط ه ان  نس ا
 ، ند ن ه ک ورد ا را برآ ه ند آن  نست وا م ت و پیشرفت عل ان  م ا گذشت ز ب
ا  وز ب مر ا ا قت ت ه از ابتدای خل ود ک ا ب ه از ی ن ین  کی از ا یز ی ن قل  ن و مل  ح
ه آن طی  مد ه ع ک ، تغییراتی  ه است و شد وبر مگیری ر تغییرات چش
قلاب صنعتی رخ  ن ه لطف ا ن اخیر ب و قر ا در  وص مخص ای بعد  ه ال  س
کرد. ا  یف ا ا ه ن  ا نس کلیدی ا از  ی ن ین  می در رفع ا ه م قش  ن و  داد 
ا  ی ن میت در د ه ا ا و ب م  ه م ای  ه کی صنعت  ه ی قل ب ن و  مل  ه ح وز مر ا
یی  ا ه ج اب م از ج مختلف اع ای  ه ه  ن می و در ز ه است  یل شد تبد
ا در  ه است ت مد ا آ ه ان  نس مک ا ه ک ار ب ال ب ق نت و ا مل  ا ح و ی ا  ه ان  نس ا
ند. ک ن تر  ا ا آس م گی را برای  ند ، ز ه مر وز گی ر ند وغی ز شل
گی  ند افی است ز ک قط  ین صنعت ف میت ا ه ن ا میزا هتر  برای درک ب
قل  ن و مل  اضر در ح ای ح ه اخت  یرس ود ز وج ون  ود را بد وزی خ مر ا
قش  ن ه  ه این ابداع بشر چ وید ک می ش ه  وج مت و  نظر بگیرید  ا در  ی ن د
ه  ا چ ندگی ت ود ز نب گر این صنعت  و ا ند  ک می  ا  ا ایف م ندگی  می در ز ه م

اشد. نست سخت ب وا می ت ه  نداز ا
ور  کش ه  وری ب کش ا را از  م اعت  ا در چند س ه ن ه ت ک یی  ا م واپی از ه
ورد  م اج  ایحت م و  ا  ه ای از خریده مد و بخش ع ند  ک می  قل  نت م دیگر 
ه  ود گرفت می ش ال  ه و ارس هی م ت مین سیست ه ه ه واسط ه ب ان ک م از ی ن
ان از  نش ه  م و ه ه  م ، ه و صنعتی ای بزرگ  ه قل  ن و  مل  م ح ا سیست ت
اصر دارد. مع ن  ا نس گی ا ند قل در ز ن و  مل  الای ح میت ب ه ا

شرکت حمل ونقل همراز
ین  مراز در ا کت ه ه شر مدیر ئت  وظف هی م و  قی عض و ورج صد ت
کت گفت. ین شر ای ا ه ه  م ا ن و بر ا  ه یت  ل ا ین فع ه از آخر ار م ش
ه  ود را بر ارائ کز اصلی خ مر یت ت ل ا وع فع ن شر ا م کت از ز ین شر ا
ه  ه است. ب قرار داد ان  ی مشتر یت  ا مین رض أ و ت کیفیت  ا  ات ب م خد
ه  اد ا استف ا ب ه ت ار گرفت ک ه  ود را ب ار خ ک ام تلاش  م اطر ت مین خ ه
ه ای را  ایست ات ش م هز خد مج و  مدرن  قل  ن و  مل  ان ح وگ ا ن ازآخرین 

ند. ک ه  وح ارائ ام سط م ود در ت ن خ ا ی مشتر ه  ب
نست  وا ه گذشت ت ک لی  ا قل راز در س ن و  مل  کت ح ید شر و گ می  و  ا
ه  ا ه تعداد ۳۱ دستگ ود ب کی خ مل ان  وگ ا ن و  هیزات  میل تج ک من ت ض
ارگیری  ه ب ن ا ای هیز پ ، تج وت ا متف اژ  ن ا ت قل ب ن و مل  ای ح وه ودر واع خ ن ا
از  ی ن وی  اسخگ قل پ ن و مل  اران ح ک ن ا م ا جذب پی ان ب وگ ا ن ه  وسع و ت
ند. ک قق  مح مل  ا ک ور  ه ط ا را ب ه و 99 درصد آن  اشد  ود ب ان خ مشتری
م در  نظر داری ه در  ک نیست بل ا  م کردی  مل قف ع ه ی س م ین ه ه ا لبت ا

ای  ه واست  وت درخ ا و تف ان  مشتری وع  ن مل از ت ا و اطلاع ک مسیر  ه  م ادا
م. ه ببخشی وسع ان ت ن از آ ی ن ا  اسب ب ن مت ود را  ان خ مشتری ه سبد  ادر ص
ام  ه وش س و فر ید  وص خر قبلی در خص ای  ه ه  وعد قق  ه تح ار و درب ا
ه  کت ب ام شر ه ه س ه در ابتدای عرض ک ور  ن ط ا م ، ه وضیح داد ت
و در  ه  مرتب و  ال د ند هر س ن وا می ت ، افراد  ه شد ه داد وعد مداران  ا ه س
اشند. وردار ب ام برخ ه وش س و فر ه از فرصت خرید  اطع تعریف شد ق م
ه  ا م ، آذر  ه ه شد ه داد وعد قق  ای تح و در راست اطر  مین خ ه ه ب
اس  ارشن ک ور  حض ا  ب ام  ه س ید  جد گذاری  ارزش  اری  ج ال  س
ه  وج ابل ت ق هد رشد  ا ام آن ش نج ا ا ه ب ک ام شد  نج گستری  ا می داد رس

م. ی ود کت ب ام شر ه ارزش س
یک  ا ک یت ارزش آفرین ی ل ا اصل فع قیت ح وف م و  ورد  ا ین دست ا ا قطع
ه  ن مجدا مدت  ام این  م ه در ت ه ک ود مراز ب قل ه ن و مل  کت ح ان شر ن ک ار ک
ه برای  ه شد نظر گرفت هداف در  و ا ه  ه شد ای داد ه ه  وعد قق  برای تح

ند. نی داشت ود ه تلاشی ست وع م مج
ن برای اطلاع از  مدارا ا ه اطی س ای ارتب ه ه  وص را قی در خص و صد
ای  ه ال  ن ا ک  ، وضیح داد وش آن ت و فر و خرید  ام  ه ه س وط ب مرب ار  اخب
ه  گرفت نظر  ن در  مدارا ا ه یی س و اسخگ مختلفی برای پ اطی  ارتب
اس  م ه ت ار م یق ش ند از طر ن وا می ت مداران  ا ه ه س کلی ه است  شد
 www.hamrazco.co ه آدرس کت ب یت شر ا وبس و   ۰9۰5۰۱۳۰۲6۳

اشند. اط ب ا در ارتب م ن  ا اس ارشن ک ا  ب
مل  ه ح مرا کت ه ، شر مراز گفت کت ه الیت شر ه فع ن می ه ز ار ا اش و ب ا
ه در  نست وا مدیریتی ت ادر  ک نش  و دا ات  ی ه بر تجرب کی ا ت قل راز ب ن و 
قل  ن و  مل  م از ح ات لجستیک اع م ه خد و ارائ قل  ن و  مل  صنعت ح
 ، ار نت ب وا  ، وری وت م ، پیک  افر مس و  الا  ک هری  ین ش و ب هری  ش
ویی و  ودر هیزات خ ه تج نصب کلی هداری و  نگ میر و  ، تع نت و می ا ک
و  کی  ات ید قطع مین  أ و ت و سنگین(  اشین آلات صنعتی )سبک  م
هد. می د ه  ود را ارائ ات خ م و.... خد ا  ه و ودر نی خ ازی ف ه س اد م آ
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هم راز، صنعتی پییشرو 
در خدمت مردم

در ایــن مطلــب نگاهــی داشــته ایم بــه فعالیت هــای شــرکت 
حمل ونقل همراز و برنامه هایی که پیش رو دارد

شرکت حمل و نقل راز 
در سالی که گذشت 
توانست ضمن 
تکمیل تجهیزات و 
ناوگان ملکی خود به 
تعداد 31 دستگاه 
انواع خودروهای 
حمل ونقل با تناژ 
متفاوت، تجهیز 
پایانه بارگیری و 
توسعه ناوگان با 
جذب پیمانکاران 
حمل ونقل پاسخگوی 
نیاز مشتریان خود 
باشد و 99 درصد 
آن ها را به طور کامل 
محقق کند.



گزارشــی از هشــتمین کنفرانس و نمایشــگاه بین المللی مستربچ 
و کامپاندهــای پلیمری و مقاله ارائه شــده از ســوی زهرا حاجی لو، 
کارشناس مهندسی مواد شرکت آرسام پلاست راز که در این کنفرانس 

به سخنرانی پرداخت.
بــا توجه به توســعه روزافزون صنعــت پلاســتیک و اهمیت آن در 
اقتصاد کشــور، تاسیس یک انجمن تخصصی در صنایع میانی زنجیره 
پتروشــیمی جهت تکمیل زنجیره رو به توسعه این صنعت ضروری به 
نظر می رســید، انجمن تولیدکنندگان مســتربچ و آمیزه های پلیمری 
ایران در اســفند ماه ســال 13۹1 با همکاری اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشــاورزی ایران بــا هدف ارائه راه حل هــای متنوع در رفع 
معضلات این صنعت و بهبود دانش فنی صنایع مســتربچ و کامپاند به 
ثبت رسید و از همان سال تا به حال رویدادهای مهمی  را در خصوص 
معرفی و اعلام آخرین دســتاوردهای صنعت پلیمری به انجام رسانده 
اســت که آخرین نمونه آن کنفرانس و نمایشگاه بین المللی مستربچ و 

کامپاندهای پلیمری بود.
دستیابی به توسعه پایدار از طریق اقتصاد چرخشی، معرفی تازه ترین 
دســتاوردها در بخش مواد اولیه، ماشــین آلات و فناوری ها و بالاخره 
آینده روندهای جهانی در صنعت مســتربچ و کامپاندهای پلیمری از 
اهداف هشــتمین کنفرانس و نمایشگاه بین المللی مستربچ و کامپاند 
پلیمــری بود که با محورهای دســت یابی به توســعه پایدار از طریق 
اقتصاد چرخشــی، نوآوری در مواد، محصولات، ماشین آلات و فناوری 
و روندهای کنونی و آینده صنعت مســتربچ و 

کامپاند برگزار شد.
شرکت آرســام پلاســت نیز از سال 
13۹4 فعالیت خود را در زمینه تولید 
انواع کامپاندهای پلیمری مهندســی 
مورد مصــرف در صنایع مختلف آغاز 
کرد. دارا بودن تیم مهندسی و تحقیق 
توسعه نوآورانه، امکانات پیشرفت 
تولید  تیم کیفیت و  تولید، 

ماهر و همچنین تکنولوژی بالای ابزار آزمایشگاهی از جمله ویژگی هایی 
است شرکت آرسام پلاســت را در زمره تولیدکنندگان بزرگ و به نام 

صنعت مستربچ و کامپاند معرفی می کند.
البته یکی از دلایل بارز در پیشــرو بودن شرکت آرسام پلاست، حضور 
مجموعه ای از افــراد متخصص و توانمند در صنعت پلیمر اســت که 
توانســته نام آرسام پلاســت را به عنوان یکی از شرکت های معتبر در 

این صنعت معرفی کند.
به همین خاطر و در حاشیه برگزاری این کنفرانس گفتگویی داشتیم 
با زهرا حاجی لو کارشناس مهندسی مواد شرکت آرسام پلاست راز که 
در این کنفرانس ســخنرانی کرد و از آخرین مطالعات خود در زمینه 

دانش پلیمری خبر داد.
زهرا حاجی لو یکی از همان نفراتی اســت که در کنار دیگر همکارانش 
در شــرکت آرسام پلاست مشغول به کار اســت. و مدرک کارشناسی 
ارشد خود را در رشته پلیمر از دانشگاه پلی تکنیک دریافت کرده است.
او در هشــتمین کنفرانس بین المللی مســتربچ که با حضور جمعی از 
فعالان این حوزه برگزار شد به طرح مقاله ای با موضوع ارزیابی خواص 
فیزیکی – مکانیکی و عملکرد آمیزه ترموپلاستیک الاستومر ولکانیزه 

شده دینامیکی در تولید نوارهای آب بندی پرداخت.
او می گوید فعالیت خود را از ســال 13۹8 در واحد تحقیق و توســعه 
آرسام پلاست آغاز کرده و تا به امروز فعالیت زیادی در زمینه مهندسی 

مواد و کامپاند داشته است.
حاجی لــو برایمان از اهمیت این کنفرانس و تاثیر آن صنعت پلیمر گفت 
و در ادامه توضیح داد، برگزاری رویدادهایی از این دســت تاثیر مهمی در 
صنعت پلیمر و معرفی آخرین مطالعــات صورت گرفته درباره آن دارد و 
فعــالان این حوزه می توانند ضمن بهره بــرداری از این مطالعات به طرح 
ایده های تازه و تبادل دانش و اطلاعات با یکدیگر در صنعت پلیمر بپردازند.

او موضــوع مقاله خود را مبحثی دانســت که با عملیاتی شــدن آن 
عــلاوه بر تأمین نیــاز داخلی از واردات کامپاند و خروج ارز از کشــور 
جلوگیری می شود و ابراز امیدواری کرد با این روش بتوان ضمن ایجاد 
ارزش افزوده برای ســازمان گام مهمی در صنعت مستربچ و آمیزه های 

پلیمری آن بردارند.
هشــتمین کنفرانس و نمایشگاه بین المللی مســتربچ و کامپاندهای 
پلیمــری یکم و دوم اســفند مــاه در مرکز همایش هــای بین المللی 

پژوهشگاه صنعت نفت برگزار شد.
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دستیابی به دانش پلیمری 
در تولید نوارهای آب بندی

در آخرین مقاله زهرا حاجی لو کارشناس مهندسی مواد شرکت آرسام پلاست راز طرح شد؛

این مقاله مبحثی 
است که با عملیاتی 

شدن آن علاوه بر 
تأمین نیاز داخلی، 

از واردات کامپاند 
و خروج ارز از کشور 
جلوگیری می شود 

و ضمن ایجاد 
ارزش افزوده برای 

سازمان گام مهمی در 
صنعت مستربچ و 

آمیزه های پلیمری آن 
برمی داریم.
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این روزها شــاید کمتر کارفرمایی را بتوانیم پیدا کنیم که دلبســتگی 
به کلمات و نوشــته ها خواندن داشته باشد، آن هم کجا؟! در یک بنگاه 
اقتصادی که وقتی اسم و زمینه فعالیتش را بشنویم آخرین چیزی که 
به ذهنمان خطور کند داشتن دغدغه مطالعه از سوی مدیران ارشد آن 

باشد. اما اینجا این طور نیست.
منظورم از اینجا دفتر مرکزی هلدینگ رایزکو و طبقه پنجم آن است. 
جایی که حالا چند ماهی می شــود با اسم کافه کتاب میزبان کتاب و 

علاقه مندان به کتاب خوانی است.
وارد ساختمان دفتر مرکزی که می شویم درست در وسط سالن سمت 
چپ نمایشگرهایی قرار داده شده که در آن آخرین رویدادهای سازمانی 
نمایش داده می شــود، در حال تماشــای گلچینی از آن ها هستم که 
موشــنی با موضوع فعالیت کافه کتاب پخش می شود و در ادامه کتاب 
دنیای سوفی به عنوان یکی از کتاب های موجود در کتابخانه. با دیدن 

تصاویر آن اشتیاقم برای دیدن این پاتوق فرهنگی بیشتر می شود.
بــا کمی پرس وجو به راحتی می توانم کافــه کتاب را پیدا کنم، فضایی 
بزرگ در انتهای سالن غذاخوری که در سمت راست قفسه های کتاب 
به تفکیک موضوعات مختلف در کنار هم صف کشــیدند و سمت چپ 
آن چشــم اندازی از غربی تریــن نقطه تهران و دامنه کوه های اســتان 
البرز را می بینم وسط ســالن هم میزها و صندلی هایی با نهایت دقت 
چیده شده تا فضایی باشد برای دمی نشستن و خواندن و دور شدن از 

روزمرگی های کار اداری.

در حال پرسه زدن در میان قفسه های کتاب چیزی که توجهم رو جلب 
می کند عناوین کتاب ها اســت، می توان فهمید برای تهیه هرکدام از 
آن ها وقت زیادی صرف شده قطعا کنار هم جمع شدن تعداد زیادی از 
آثار ادبی فاخر، کتب تخصصی برجسته که برگرفته از آخرین مطالعات 
علمی دنیا است، انتخاب نویســندگان سرشناس ایرانی و خارجی و ... 
هیچ کدام نمی تواند اتفاقی باشــد و نشــان از ذوق ادبی و نگاه عمیق 

گردآورندگان آن به ادبیات و کتاب دارد.
وقتی با عوامل اجرایی کافه کتــاب گفتگو می کنم، می گویند ایده 

شــکل گیری و ایجاد این فضای فرهنگی به دنبال باور مدیران 
ارشــد سازمان در رشد و توســعه فرهنگی همکاران شاغل 

در رایزکو شکل گرفته اســت. باوری که بذر اولیه آن در 
گوشــه ای دیگر از این شهر با احداث مدرسه در مقطع 

ابتدایی و دبیرســتان ایجاد شد تا به تربیت و پرورش 
کودکانی توانمند بپردازد و حــالا در دفتر مرکزی 
رایزکو به شکلی دیگر و با احداث محلی برای تورق 
میان کتاب ها بیشتر شــکوفا شده است و در این 
میان آمد و شد کارکنان در محل کافه کتاب نشان 

از استقبال آنان از این محیط دنج و آرام دارد.
به سراغ یکی از آن ها رفتم، با دقت در جستجوی 
چند کتابی بود که اسامی آن را روی تکه ای کاغد 

یادداشت کرده بود، با چند سرفه مصلحتی توجهش 

یک فنجان قهوه با کتاب
فضایی برای تورق میان کتاب ها و همنشینی با کلمات

فضایی برای 
دمی نشستن و 
خواندن و دور شدن از 
روزمرگی های کار اداری
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خیلی ها از فلســفه می ترسند و شاید غول بی شاخ و دمی از آن در 
ذهنشــان شکل گرفته باشد. اما واقعا این طور نیست، فلسفه قرار 
است ما را با چگونگی و چرایی جریان هستی آشنا کند. می توان 
گفت مــا در تمام دوران زندگی با آن مواجه می شــویم اما یکی 
از بارزترین زمان هایی که فلســفه، مــا را درگیر خود کرده زمان 
نوجوانی و انبوه ســوالاتی اســت که درباره چگونگی شکل گیری 

اتفاقات برایمان به وجود آمده است.
همان زمانی که از خود درباره علت تصمیم گیری ها و درســت و 
غلط بودن رویدادها ســوال می پرسیم. شاید علت اصلی شگفت 
انگیز بودن فلســفه نیز همین نکته باشــد که با شکل گیری این 
ســوالات هر کس می تواند به شــکل مطلوب خودش، آن را در 

ذهنش تعریف کند و پاسخی برای آن پیدا کند.
کتاب »دنیای سوفی« با عنوان انگلیسی Sophie’s world اثر 
یوستین گردر، نویسنده نروژی است که در قالب داستان به تاریخ 
فلســفه پرداخته و در دنیای کودکان و حس شگفتی آنان نسبت 

به هستی کاوش می کند.
هدف گردر در نوشــتن این کتاب برمی گــردد به زمانی که او به 
دنبال متن ســاده ای بود تا از طریق آن فلســفه را به راحتی به 
شاگردانش یاد دهد اما چنین متنی نیافت و به همین خاطر خود 
در صدد نوشــتن کتاب دنیای سوفی برآمد. کتابی که تاکنون به 
5۹ زبان برگردانده شــده و علاوه بر نوجوانان توجه بزرگسالان را 
هم به خود جلب کرده به طوری که تاکنون میلیون ها نســخه از 

آن در سراسر جهان به فروش رفته است.
البته کتاب های دیگری هم هســتند که خیلی مفصل به موضوع 
فلســفه پرداخته اند، کتاب هایی همچون تاریخ فلســفه اثر ویل 
دورانت، چنین گفت زرتشــت و حکمت شــادان از آثار برجسته 

نیچه و ... از جمله این کتاب ها هستند.
این رمان با نام ســوفی آموندسن دختر نروژی تقریبا پانزده ساله 
آغاز می شود. سوفی یک سری نامه های عجیب و غریب از فردی 
ناشــناس دریافت می کند. نامه ها برای او فرســتاده می شود ولی 

شخص دیگری به نام هیلد مولر را مورد خطاب قرار داده است.
این دو نامه مرموز ســوفی را گیج می کند. نامه ها پرســش های 
فلسفی دشواری را مانند »چگونه جهان به وجود آمد«، »آیا پس 
از مرگ حیات وجود دارد؟«، »این مسئله را چگونه می توان پاسخ 
داد؟« و مهمتر از همه »چگونه باید زیســت؟« در ذهنش مطرح 
می کند. این ســئوالات برای دختری مثل سوفی که پدرش او را 
دختر مو بور می خواند و عاشق حیوانات است بسیار پیچیده است 
زیرا ســوفی هیچ به عقلش نمی رسید که جهان چطور  به وجود 
آمده است. همین قدر می داند که جهان سیاره کوچکی است در 
فضا. در ابتدا ســوفی با سه مشــکل روبه رو می شود این که چه 
کســی آن دو پاکت سفید را در صندوق پست گذاشته است. دوم 
پرســش هایی بود که این نامه ها طرح می کند و سوم آن که این 
هیلده مولرکناگ چه کســی می تواند باشــد و چرا کارت تبریک 

تولدش برای سوفی فرستاده شده است.
این کتاب برای نوجوانان و بزرگســالانی که به دنیای فلســفه و 
هستی شناســی علاقه دارند گزینه مناســبی اســت تــا در ایام 
تعطیلات عید به مطالعه آن بپردازند و فلســفه را از دریچه نگاه 

دختری 15 ساله بشناسند.

را جلب کردم خندید و گفت: دنبال چند داســتان ایرانی می گردم که 
مدتی قبل توســط یکی از فعالان حوزه نشر معرفی شده بود و امیدوار 
است بتواند اینجا پیدایشان کند، همینطور که در حال جستجو است 
زمزمه کنان ادامه می دهد: البته نسخه الکترونیک کتاب ها به راحتی در 
دســترس است، اما واقعا لذتی که ورق زدن کتاب ها برایم دارد، هرگز 

نمی توانم در بالا و پایین کردن کتاب های الکترونیک احساس کنم.
بالاخره کتاب های مورد نظرش را پیدا می کند کمی همراهم می شود و 
در پاســخ به سوالم که از او پرسیدم حضور فضایی این چنینی در یک 
کسب وکار کاملا صنعتی چقدر در تغییر روحیه و حال و هوای کارتان 
موثر بوده، می گوید: قطعا خیلی زیاد، موقعیت محل کار ما طوری است 
که تا شعاع چند کیلومتری اثری از فضاهای این چنینی نمی توان پیدا 
کرد، اینکه صاحبان کســب وکارها دغدغه های از این دست دارند و 
حتی بودجه ای را برای ایجاد و رشد فرهنگی کارکنان خود در 
نظر می گیرند اقدام بسیار ارزشمندی است در این مدت 
که کافه کتاب دفتر مرکزی فعالیت خود را شــروع 
کرده به شخصه شاهد استقبال همکارانم از اینجا 
هستم امیدوارم در آینده برنامه های فرهنگی 
بیشتری در آن شکل بگیرد چون به عقیده 
من هم ســازمان این دغدغه را دارد و هم 

همکارانم مشتاق به فعالیت در آن.
 گشت و گذارم در میان کتاب ها به پایان 
رسید، چیزی که لذت این گشت و گذار 
را برایم دوچندان کرد شکل گیری یک 
فضای دنــج و ادبی در دل یک صنعت 
کلان و بــزرگ اســت، جایــی برای 
معاشــرت با کلمــات و فنجانی قهوه و 

یک کتاب.

معرفی کتاب

در تعطیلات نوروز چه بخوانیم
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غذاییی با طعم جان و دل
گزارشی از حال و هوای آشپرخانه دفتر مرکزی هلدینگ رایزکو

اســماعیل رادپور سرتیم مدیریت آشــپزخانه دفتر مرکزی هلدینگ 
رایزکو اســت که از خاطرات مختلف خود در دوارن کاری اش ســخن 
می گوید، از تجربه پخت و ســرو غذا بــرای رییس جمهورها گرفته تا 
آرزویی که حالا در زادگاه او یعنی خراسان جنوبی به انتظار حضورش 

نشسته است.
به راســتی هیچ لذتــی بالاتر از طعم غذایی لذیذ زیر دندان نیســت، 
خوردن غذا برای ما ایرانی ها یک تفریح جذاب اســت، البته شاید بهتر 
باشد بگوییم برای بسیاری از مردم جهان این گونه است. رستوران های 
همیشه شلوغ، برنامه های آشپزی رنگارنگ تلویزیونی و ... همه و همه 

حاکی از این موضوع است که »غذا« مهم است!
دفتر مرکــزی هلدینگ رایزکــو حالا چند مدتی اســت که تیمی از 
سرآشــپزهای حرفه ای و کاربلد را در خود جای داده که هر روز با هنر 
بی بدیلشــان کارکنان دفتر را مهمان دستپخت خوش طعم و خوش 

عطر خود می کنند.
با همین بهانه به سراغ تیم جدید و مدیر اجرایی آن در امور پذیرایی و 
تشریفات )F&B( آمدیم تا برایمان از راز و رمز کارشان تعریف کند و 

بگوید از کجا و چطور وارد این حرفه شده است.
اســماعیل رادپور همان مدیر و البته آشــپز با ذوقی است که هر روز 
همکارانش در دفتر مرکزی هلدینگ رایزکو بعد از تلاش و کار روزانه با 
علاقه و اشــتها مهمان غذاهای لذیذ و خوش طعمش  هستند. او حالا 

چند هفته ای است که به خانواده بزرگ رایزکو پیوسته است.
اولین بار او را در سالن غذاخوری دیدم، از لبخند کارکنان موقع خروح 
از سالن می شــد فهمید که غذا آنقدر خوشمزه بوده که با رضایت در 
حال ترک سالن غذاخوری هستند. با لبخندی شیرین به استقبالمان 
آمد و بعد از خوش آمدگویی گرم ما را برای بازدید از محیط آشپزخانه 
راهنمایی می کند. او هفده همکار دیگر هم دارد که به عنوان سرآشپز، 
کمک آشپز و ســالن کار و... در کنار او هر روز برای حداقل 500 نفر 

غذا طبخ می کنند.
به قدری خوش برخورد و خوش صحبت اســت که می شود ساعت ها 
با او حرف زد و خســته نشد. خودش را این طور معرفی می کند، متولد 
یکم فروردین ماه ســال 135۹ و از خطه خراســان جنوبی هستم. از 
ســال 78 به طور جدی وارد حرفه آشپزی شده ام و تحصیلات خود را 
در مقطع کارشناسی در رشته مدیریت هتل داری و مقطع ارشد را در 

رشته بازاریابی گردشگری به پایان رسانده ام.
با این توضیحات می فهمم که قرار است با یک آشپز حرفه ای و کاربلد 

گفتگو داشته باشم.
در کنار تحصیلات آکادمیک خود دوره های آموزشی و کارگاهی را در 
دانشگاه دو سی تانی تایلند و همچنین باشگاه ایرانیان دوبی پشت سر 
گذاشته است، مرور سوابق کاری اش نیز نشان می دهد سدهای زیادی 
را پشت سر گذاشته تا به جایگاهی که لایقش است برسد. از حضور در 
عالی ترین نهادهای کشوری گرفته تا هتل های سطح ممتاز و تشریفات 
کاخ و سعدآباد همه و همه 24 سال سابقه کاری اسماعیل رادپور را در 

برمی گیرد.
مشــوق  می گوید 
اصلی مــن در این 
پســرعمویم  کار 
بــود کــه از همان 
قدیــم  ســال های 
از  کنــون  تــا 
نام  به  سرآشپزهای 
البته  اســت،  بوده 
وقتــی بــه عقب تر 

برمی گــردم از همان 
اول به کار تشــریفات 

و خدمــات علاقه منــد 
بودم و این شــد که حالا 

در هلدینــگ رایزکو افتخار 
حضور دارم.

»جــان و دل«، این هــا کلماتــی 
اســت که وقتــی از او می پرســم راز 

موفقیتش در پخت انواع و اقسام غذاهای 
لذیذ چیست، در جوابم به آن ها اشاره می کند. 

اسماعیل رادپور می گوید: »هر کاری که با عشق و از 
عمق جان و دل انسان برآید آخرش موفقیت است« به عقیده 

او این چاشــنی عشق و علاقه به کارش اســت که طعم غذاهای او را 
دلپذیر کرده است البته ده ها فوت و فن آشپزی و داشتن تجربه خیلی 
مهم است اما سال ها قبل یکی از استادانم به من یاد داد زمانی که حال 
روحی مناســبی ندارم و به اصلاح خلقم تنگ است به سراغ غذا نروم. 
چون کام تلخ نمی تواند طعم غذا و چاشنی ها را درست تشخیص دهد 
و با خنده ادامه داد، او می گفت زمانی که حالتان خوب نیست شیرینی 

و یا حلوا بپزید اما سراغ غذا نروید.
13 یا 14 ســال داشته که اولین غذای خود را پخته و به قولی اولین 
جرقه های ورودش به حرفه آشــپزی زده می شود، رادپور می گوید آن 
زمان با نظارت مادرم خوراک کشــک و بادمجان را پختم، آخر کار به 
قدری خوشمزه شــده بود که مادرم با خنده گفت: با این دستپختی 
که داری کم کم باید دست مرا هم در پخت و پز بگیری و همان موقع 
بود که با خودم گفتم حتما این همان مهارت و توانایی ای اســت که 
باید ادامه دهم و شــاید در آن حرفی برای گفتن داشته باشم و واقعا 
هم داشــت این موضوع ســال ها بعد زمانی که تازه وارد دهه سی از 
زندگی اش شده بود برای همه روشن شد، آن هم زمانی بود که در یکی 
از مهم ترین مراکز دولتی یعنی تشریفات کاخ سعدآباد و نهاد ریاست 

جمهوری غذا سرو کرد.
او تجربه کاری خود در آن ســال ها را یکی از پراســترس ترین دوران 
کاری اش می داند و می گوید به طور کلی آشــپزی کار راحتی نیست 

سال ها قبل یکی از 
استادانم به من یاد 
داد زمانی که حال 
روحی مناسبی ندارم 
و به اصلاح خلقم تنگ 
است به سراغ غذا 
نروم. چون کام تلخ 
نمی تواند طعم غذا 
و چاشنی ها را درست 
تشخیص دهد. او 
می گفت زمانی که 
حالتان خوب نیست 
شیرینی و یا حلوا 
بپزید اما سراغ غذا 
نروید.
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چون علاوه بــر تأمین رضایت مخاطبانی که 
داری، موضوع سلامت و کیفیت غذا را هم 
باید در نظر بگیری و طبعا در جایی که 
قرار اســت رییس جمهــور غذایی را 
که پخته ای میل کند این اســترس 
دوچندان می شود. اما با این وجود 
خوشبختانه در آن دوران نه تنها 
تجربه بدی نداشتم بلکه یک بار 
از طرف رییــس جمهور من را 
فراخواندنــد تــا از غذا و طعم 
آن تعریــف کنند، این یکی از 
شیرین خاطراتی است که در 
این ســال ها برایم بــه یادگار 

مانده است.
او می گوید آشــپزی یکی از پر 
هر  و  شغل هاست  استرس ترین 
روز در کنار ســایر همکارانش با 
آن دست و پنجه نرم می کند، تازه 
این ها در شرایطی است که مشکل 
خاصی مثل کم و زیاد شــدن تعداد 
مهمان هــا و یا اتفاقــات غیر منتظره 
پیش نیاید، با این حــال مدیر خوش 
خلق تیم آشــپزی دفتر مرکزی عاشق 

این کار است.
برایمــان از اتفاقاتــی تعریف 
می کند که در پشت صحنه 
میزهــای رنگارنــگ و 
غذاهــای  از  مملــو 
ســپری  متنــوع 
در  و  می شــود 
خاطره ی  ادامــه 
بازگو  را  بامزه ای 
می کنــد کــه در 
زمانی کــه در هتل  آن، 
مشغول  استقلال  پارسیان 
به کار بوده یک باره متوجه 
می شود که غذایش سوخته 
ولی اســتادش به او می گوید 
نگران نباش و با تجربه ای که 
بالاخره اوضاع را روبراه  داشته 
می کند. با اینکه ســال ها از این 

ماجرا می گــذرد بازهم با مرور آن خنــده اش می گیرد و هیجان زده 
می شــود، می توان فهمید که چقدر لحظات دلهره آوری را پشــت سر 

گذاشته است.
درباره ضرب المثل معروف »آشــپز که دو تا شــد غذا یا شور میشه یا 
بی نمک« از او می پرسم و می گوید این ضرب المثل کاملا درست است 
و او مصداقــش را را بارها تجربه کرده، به همین دلیل اســت که تمام 
تــلاش خود را می کند در زمان آشــپزی هرکس تنها به وظیفه خود 
بپردازد تا با خیال آسوده تری بتوانند غذای مهمانان را آماده کنند. به 
نظر او توانایی مدیریت بحران از بارزترین ویژگی هایی اســت که یک 
سرآشپز باید به آن مسلط باشد تا در صورت بروز هر پیش آمدی بتواند 

به نحو احسن از آن عبور کند.
اســماعیل رادپور باورش بر این است اگر آموخته ای دارد و در این راه 
دانشــی به دست آورده آن را با ســایر همکارانش به اشتراک بگذارد 
به همین خاطر اســت از زمان حضورش در نهاد ریاســت جمهوری و 
مهارتــش در خضوص میوه آرایی می گوید، با وجو آن که آن ســال ها 
هنوز این مهارت فراگیر نشده بود و هرکسی توانایی انجام را نداشت اما 
آنچه که می دانستم را در اختیار همکارانم گذاشتم تا اگر روزی من در 

آن جا نبودم، بتوانند از این مهارت استفاده کنند.
بزرگترین چالش صنف کار خود را نداشــتن تیم ورک خوب می داند، 
به همین خاطر اســت که بــرای طبخ غذای روزانــه رایزکو تیمی از 
سرآشــپزهای حرفه ای و برجســته کشــور را جمع آوری کرده تا کل 
پروسه کارشــان از زمان تأمین مواد اولیه تا آماده سازی و طبخ و در 
نهایت ســرو آن که به عقیده او مهم ترین بخش کارشان است، به نحو 

احسن انجام شود.
می گوید کار در رایزکو برای خودش و همکارانش تا کنون تجربه خوبی 
بــوده و از همان ابتدای ورود، فضــای کاری و کارکنان همگی انرژی 
خوبی برای ما داشــته اند. با این وجود همیشه تلاش می کند کارش را 

در عالی ترین سطح ممکن به انجام برساند.
او چالش و استرس کارش را زمانی می داند که پخت غذا پایان می یابد 
و بالاخره نوبت سرو آن فرا می رسد. حالا او و همکارانش آماده اند بدون 
هیچ کم و کاستی پذیرای افراد باشند و تا زمانی که لبخند رضایت آنان 

را نبینند این استرس در جای خودش باقیست.
گفت وگویــم با اســماعیل رادپور و همکارانش به پایان رســید، او در 
همه ی این 24 سال که به قول خودش غذاهایش را با جان و دل و با 
چاشنی عشــق برای مهمانانش طبخ کرده است حالا آرزو دارد روزی 
در آینــده ای نزدیک مجتمع خدماتی رفاهی خودش را در ســرزمین 
مادری اش یعنی خراســان جنوبی دایر و حاصل تجربه ی همه ی این 
ســال ها را به معرض نمایش بگــذارد. او همچنین آرزو دارد تجارب و 
دانش خود را به افراد علاقه مند و کسانی که در این حوزه فعال هستند 
منتقل کند. پیداست که مسیر پیش رویش قرار است با اتفاقات لذیذ 

و دلچسبی ادامه پیدا کند.

او چالش و استرس 
کارش را زمانی 

می داند که پخت 
غذا پایان می یابد و 

بالاخره نوبت سرو آن 
فرا می رسد. حالا او و 
همکارانش آماده اند 

بدون هیچ کم و 
کاستی پذیرای افراد 
باشند و تا زمانی که 

لبخند رضایت آنان را 
نبینند این استرس 

در جای خودش 
باقیست.

آشپزی با همان کیفیتی که خودم انتظارش را دارم
با توضیحات اســماعیل رادپور مشــتاق می شوم 
گفت وگویی با همکاران دیگرش هم داشته باشم. 
یکی از آن ها علیمردان خدری اســت که به گفته 
اسماعیل رادپور 10 سالی را نزد او شاگردی کرده 
است. علیمردان با لهجه شیرین نهاوندی برایمان 

از کارش می گوید.
متولد ســال 133۹ اســت و ســی و یک سال از 
عمرش را در هتل اســتقلال ســپری کرده است. 
حالا نیز با وجود آنکه از کار خود بازنشســت شده 

اما باز هم با همان علاقه به کارش ادامه می دهد.
تاریخ ها را دقیق و بدون هیچ مکثی به خاطر دارد، 
می گوید بیستم دی ماه ســال 67 بوده که برای 
شروع کار به هتل اســتقلال پیوسته و بعد ادامه 
می دهــد در همه ی این ســال ها حتی یک لیوان 
هم نشکســته به همین خاطر اســت که هر شب 

باوجدانی آسوده سرش را روی بالشت می گذارد.
برایمــان تعریــف می کند که همیشــه کارش را 

دوست داشته و دارد، اگر الان هم به عقب برگردد 
مثل کودکی که از او می پرســند دوســت داری 
در آینده چه کاره بشــوی؟ پاسخش روشن است 
انتخاب او باز هم سر و کار داشتن با طعم ها خلق 

غذاهای لذیذ و خوشمزه خواهد بود.
می گوید هر روز صبح زود در محل کارم حاضر 
می شوم، بســم الله می گویم و شروع می کنم. 
برایم فرق نمی کند که قرار است چه غذایی 
را درست کنم فقط باور دارم همان طور که 
برایم خودم مهم اســت غذایی با کیفیت 
عالی بخورم پس غذایی که برای دیگران 
آماده می کنم نیــز باید همان کیفیت را 

حتی بهتر و عالی تر دارا باشد.
او در جایــی از صبحت هایــش 

خاطره ای هم از دوران کاریش 
بازگــو می کنــد کــه در آن 
قرار بوده بــرای 450 نفر در 

ســازمان انتقال خون غذا طبخ کند اما درســت 
در همان روز ســه نفر از آشپزها غیبت داشتند، 
می گوید نمی توانستم کار را متوقف کنم به همین 
خاطر خودم آستین هایم را بالا زدم و کار را شروع 
کردم اما اســترس کار آن روز برایم به قدری بالا 
بود که وقتی تســت قند خون دادم دکتر از 
بالا بودن میزات قنــد خونم خبر داد که 
البته بعدتر مشخص شد دلیل آن به خاطر 
استرس زیادی بوده که در آن روز متحمل 

شدم.
علیمــردان حالا با انبوهــی از تجربه در 
جمع خانواده رایزکو حضور دارد، در این 
ســال ها حداقل 25 نفر را به عنوان آشپز 
آموزش داده و با این وجود هنوز هم 
پر از شــوق کار است و با همان 
علاقه ای که روز اول داشــته باز 

هم به کارش ادامه می دهد.
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گفتگویی با معصومه سادات فاطمی 
پزشک سازمانی هلدینگ رایزکو؛

چون سلامتی شما 
مهم است

چطور به شیرینی ها »نه« بگویییم!
 استفاده از لیموترش

تا به حال برایتان پیش آمده که بعد از خوردن یک وعده غذایی پر از کربوهیدرات مثل نان 
و برنج میل شــدید به خوردن مواد غذایی شیرین داشته باشید؟! دلیل ایجاد این میل، بالا 
رفتن میزان قند خون بعد از مصرف کربوهیدرات ها اســت بدن بعد از دریافت این هشدار 
ترشح انسولین را به یک باره افزایش می دهد که نتیجه آن افت قند خون و میل بدن برای 
دریافت قند است، به همین سادگی و با تکرار این چرخه مشکلات زیادی مثل افزایش وزن، 

دیابت، سندروم متابولیک و کبد چرب برای بدن به وجود می آید.
برای رفع این مشکل یک راهکار این است که قبل، حین و یا بعد از غذا دو قاشق غذاخوری 

لیموترش یا سرکه سیب ارگانیک را در آب بریزید و میل کنید.

 مصرف دارچین
مصرف دارچین باعث کاهش قند خون شــده و میل شــدید ما را به شیرینی کم می کند 
مطالعات می گویند احتمالا مکانســیم دارچین به این صورت است که سرعت تخلیه معده 
را کاهش می دهد و به همین دلیل باعث کاهش میل به شــیرینی و در نهایت کاهش قند 
خون می شود. اما دارچین حاوی ماده ای به نام کومارین است که برای بدن سمی محسوب 
می شود. بنابراین مصرف دارچین باید با کمی محدودیت انجام شود. توصیه می شود در طول 

روز بیش از ا الی 1.5 قاشق چایخوری از این ماده را استفاده نکنید.

 مصرف آمینواسیدگلوتامین
گلوتامین میل به شیرینی جات را کاهش می دهد. گلوتامین را می توان به صورت مکمل های 
ورزشی مصرف کرد، خوراکی هایی مثل تخم مرغ، اسفناج، جعفری، هویج، انواع کلم، آجیل، 
حبوبات و لبنبات نیز از منابع گلوتامین برشمرده می شوند. در نظر داشته باشید ما در طول 

روز می توانیم 5 گرم گلوتأمین خالص مصرف کنیم.

چند سالی می شود که شــروع ماه مبارک رمضان با ایام 
عید نوروز و شــروع بهار همزمانی پیدا کرده است اتفاقی 
که هر 33 سال یک بار می افتد و بنا بر تقویم قمری این 
تاریخ به صورت گردشــی تغییر پیدا می کند، امسال نیز 
دومین سالی است که حال و هوای نوروز با ماه رمضان و 

نواهای شیرینش گره خورده است.
طبعا یکی از نکات مهــم و بااهمیت در این ایام توجه به 
مواد غذایی دریافتی و داشــتن تغذیه ای متناسب با این 
ایــام خواهد بود تا هم تعطیلاتی آرام و توام با ســلامتی 
را ســپری کنیم و هم به نحوی شایســته از فیوضات ماه 

مبارک رمضان بهره مند شویم.
به همین بهانه به ســراغ پزشــک مهربان و خوش روی 
دفتــر مرکزی هلدینگ رایزکو آمدیم تا برایمان از بایدها 
و نبایدهای ایــن ایام و چگونگی برخورداری از یک رژیم 

غذایی سالم بگوید.
معصومه ســادات فاطمی متولــد ســال 1366 و یکی از 
پزشــکان عمومی کشــورمان اســت که حالا چند ماهی 
می شود در دفتر مرکزی رایزکو کارش را شروع کرده و به 
گفته خودش این اولین تجربه حضورش در یک مجموعه 

صنعتی است.
او معتقد است حضور پزشک سازمانی نباید تنها به ویزیت 
و نوشتن نسخه ختم شود بلکه می تواند اهداف کلان تری 
ماننــد اجرای برنامه هــای غربالگری برای تشــخیص و 
پیشگیری از بیماری های شــایع و پایش سلامت زنان و 

مردان منجر شود.
یکی دیگر از اقداماتی کــه به عقیده او می تواند در قالب 
فعالیت های یک پزشک سازمانی بگنجد برگزاری و اجرای 
جلســات و کلاس های آموزشی اســت چرا که تجربه او 
نشــان داده برگزاری کلاس هایی از این دســت می تواند 
منجر به همدلی بیشتر میان بیمار با پزشک شود و به تبع 
آن همراهی برای پیشــبرد اهداف سلامت محور و اجرای 

معاینات ادواری مثمر ثمر واقع شود.
فاطمی امیدوار اســت بــا همدلــی و اراده جمعی بتواند 
اقدامات موثری برای ارتقا سلامت و بهداشت محیط کار 
انجام دهد چرا که باورش بر آن اســت ســلامتی یکایک 

کارکنان مهم و ارزشمند است.
پزشک مهربان و البته خنده روی هلدینگ رایزکو از اصول 
تغذیه ســالم در ایام ماه مبارک رمضان و همزمانی آن با 
جشــن نوروز غافل نشد و ســعی کرد نکاتی را به همین 
مناسبت برای همکارانمان در هلدینگ رایزکو شرح دهد 

که در ادامه می خوانیم.

ملاحظات روزه  داری در ایام ماه مبارک رمضان
روزه داری و دیابت:

دیابتــی  بیمــاران  از  یــک  کــدام 
نمی توانند روزه بگیرند؟

بیمار دیابتی که:
انسولین مصرف می کند.

سابقه قندهای بالا و بستری شدن 
به همین علت را داشته باشد.

میزان قند او کنترل شده نیست.
سابقه افت قند مکرر داشته باشد.
بیمــاری دیگــری در کنــار مشــکل 

دیابت دارد.
بــه طــور کلــی شــرایط روزه داری و 
زمــان آن هــم مهــم اســت، مثــا 
ســال  گــرم  ماه هــای  در  گاهــی 
زمــان روزه داری بلند اســت و ترس 
دهیــدره شــدن )کــم آب شــدن( 
بدن وجــود دارد. بــه همین خاطر 
در این ایــام افراد مبتــا به دیابت 
بهتر اســت روزه نگیرند. همچنین 
مشــاغلی کــه فعالیت بدنــی زیاد 

دارند.
اگــر بیمــار دیابتی ای هســتید که 
هیچ کدام از موارد ذکر شده را دارا 
نیســتید و می توانید روزه بگیرید 

به این نکات توجه کنید:
در  مرتــب  طــور  بــه  را  خــود  قنــد 
نوبت هــای صبــح ناشــتا )قبــل از 
ســحر(، 2 الــی 3 بــار در طــول روز ، 
بعد از افطار و و قبل از خواب چک 
کنیــد و در صورتــی کــه قند خون 
بالای 250 و یا زیر 70 بود باید روزه 

خود را باطل کنید.

روزه داری و فشار خون:
کــدام یــک از افــراد مبتــا بــه فشــار خــون 

نمی توانند روزه بگیرند؟

کسانیکه:
فشــار خون کنترل شــده ندارند یعنی فشار 
خون بالایی )سیســتول( بیشــتر از 16 و فشار 

خون پایینی )دیاستول( بیشتر از 10 دارند.
فشــار خون و بیمــاری همراه ماننــد بیماری 
قلبی، کلیوی یا ســابقه ســکته مغزی دارند 

نباید روزه بگیرند.
روزه داری ممکــن اســت بــه دلیــل دهیدره 
کردن بدن منجر به بروز مشــکاتی شود که 
برای درمان آن هــا می توان راهکارهای زیر را 

در نظر گرفت:
برای درمان افت فشار خون می توان مصرف 

مایعات و نمک را افزایش داد.
مصــرف  از  بایــد  ســوءهاضمه  رفــع  بــرای 
غذاهــای چــرب و نوشــابه های گازدار پرهیز 

کرد.
برای جلوگیری از سوزش سردل باید مصرف 
و  ادویــه دار  غذاهــای  گازدار،  نوشــابه های 

پرچرب و همچنین قهوه را کاهش داد.
برای درمان یبوســت باید میــزن مصرف آب، 
میوه هــا و ســبزی ها زیاد باشــد. همچنین 
از نان هــای ســبوس دارمثــل نــان ســنگک 

استفاده کرد.
برای رفع سردرد باید خواب و استراحت کافی 
داشــته باشــید و نیــز مصــرف مــواد حاوی 

کافئین و تنباکو را کاهش دهید.
بــرای گرفتگــی عضــات، مصــرف غذاهایی 
که منبع غنی از کلســیم، منیزیم و پتاسیم 
هستند مانند، سبزی ها، میوه ها، لبنیات و 

خرما را در نظر گرفت.



جوانه شو
معرفی افتخارآفرینان خانواده بزرگ رایزکو

ه  ه بعد ب ه ب ار م ین ش ا از ا م ت م گرفتی می ه راز صنعت تص ی نشر ه  ی یر ا در تحر م  
م  می ، این تص م ان بپردازی نش ندا و فرز اران  ک م ارات ه و افتخ ا  ورده ا معرفی دست
ای  ه ورد ا معرفی دست یز برای  ن عز ارا ک م ار ه م ای بی ش ه واست  ال درخ نب ه د ب
ان  یش ا ه قیت  وف م ند  اً ابراز داشت مدت ه ع ک ه است  ود ان ب نش ندا و فرز ود  خ
م  ه ان فرا و برایش ک یز ه را واد ن ا ه در خ ه ای است ک نگیز و ا ا  ه ایت  م ول ح محص
قرار است  و  ه ش ن وا ه ج و در صفح ه  ار م ین ش اطر از ا مین خ ه ه ه است. ب شد
ین  ا ا و ب ه بزرگ  واد ن ا ین خ ای ا ارات اعض م بر افتخ اشی ه ب وری داشت مر

م.  ی و ا ش ا آشن ه ن ای آ ه قیت  وف م

بــاران امینی یکــی از جوان تریــن اعضای 
خانواده رایزکو اســت که از مرداد ماه ســال 
1402 کار خود را در واحد تدارکات شــروع 
کرده، دختر سخت کوشی که شنیدن داستان 
فعالیت های چشــمگیر  بــاب  از  زندگی اش 
ورزشی خالی از لطف نیست. او می گوید از ۹ 
سالگی سوارکاری می کرده، اما در آن سال ها 
ســوارکاری برایش جنبه تفریحی داشته و 
کم کم با گــذر از ســال های کودکی این 
رشــته برایش جدی تر شده و توانسته در 
رشته اســتقامت افتخارات زیادی را کسب 

کند.
می گوید در عمده مســابقات استانی رشته 
اســتقامت مقام اول یا دوم را کسب کرده و 

چشم اندازش این است که روزی در مسابقات  
جهانــی که در دوبی برگزار می شــود بتواند 

حضور پیدا کند و مقام آور باشد.
البته این تنها فعالیت ورزشــی باران امینی 
فوتســال،  کوهنوردی،  تیراندازی،  نیســت، 
هندبال، اســکیت و... رشــته های ورزشــی 
دیگری اســت  که او در کارنامه ورزشی خود 
به ثبت رســانده و می گوید همــه ی این ها 
حاصل پشتیبانی و حمایت مادرش است که 
مصرانه او را در این مسیر حمایت کرده است.
خانواده رایزکــو خود را مفتخر به داشــتن 
اعضایی چنین سخت کوش و پرتلاش می داند 
و آرزومند موفقیت های بیشــتر برای یکایک 

آن ها است.

باران امینی، سوارکار
عضو جوان خانواده رایزکو، ورزشکاری که شاغل است!

یکی دیگر از افتخارات خانواده رایزکو مربوط 
به مهدی نعمتی از همکاران شاغل در سایت 
کاتالیست اســت. مهیار 10 ساله همان عضو 
پرافتخاری اســت که از 4 ســالگی رشته 
ورزشــی کاراته را دنبال می کند و حالا 6 
ســال از فعالیت او در این رشته می گذرد 
و در این مدت با جدیتی که به خرج داده 
موفق به کسب مقام های ورزشی زیادی 

در رشته کاراته شده است.
او می گویــد از همــان اول کاراته را زیر 
نظر یکی از اســتادان برجســته باشــگاه 
کیوکوشین کاراته مشکین دشت شروع کرده 
و با گذراندن تمرینات مربوط به سبک مبارزه 
در 6 سالگی وارد عرصه مسابقات کاراته شده 

است.
کمی بعد با آن که دوران پاندمی کرونا شــروع 

شــده بود، هیچ چیز نمی توانســت در انجام 
تمرینات و کسب موفقیت های پی درپی مانع 
او شــود. مهیار با وجود سنی کمی که داشت 
علاوه بــر انتخاب وی به عنوان عضو ارشــد 
باشــگاه در این سن توانست موفق به دریافت 

کربند قهوه ای در رشته کاراته شود.
او هم اکنون تمرینات خود را با سخت کوشــی 
دنبال می کند تا در رقابت های آسیایی پیش 
رو که قرار اســت در اســفند ماه سال جاری 
در شــهر اهواز برگزار می شــود، بتواند عنوان 

شایسته ای را به دست آورد.
مهیار نعمتی دلیــل موفقیت های خود را در 
وهله اول حاصل حمایت ها و پشتبانی دل گرم 
کننده پدر و مادرش می داند و بعد از آن استاد 
توانمندش که در این مدت بی دریغ و دلسوزانه 

کنارش بوده است.

هیراد سلیمی فرزند حسین سلیمی  از همکاران 
پرتلاشــمان در واحد کنترل کیفیت ســایت 
سوخت رسانی است که با اراده ای قوی توانسته 
یکی از بازیکنان برجســته فوتبــال در گروه 

نونهالان باشد.
او با اســتعداد و تلاشی ستودنی، در سن کم به 
یکــی از بازیکنان اصلی این تیم بدل شــد و از 
همان کودکی به خاطر علاقــه زیادش به این 
رشته ورزشی و استعداد خوبی که از خود نشان 
داد توانســت در سن 7 سالگی به تیم نوباوگان 
پیکان بپیوندد. در همان دوران و با درخششی 
که از خود نشان داد توجه مربیان تیم نونهالان 

را جلب کرد و بالاخره در سال 1401به عضویت 
تیم نونهالان پیکان درآمد. هیراد در اولین فصل 
حضور خود، عملکرد شــایان توجهی داشــت. 
بطوریکه در تمام  بازی های تیم پیکان به میدان 
رفت و توانست گل های زیادی را به ثمر برساند.

این درخشــش تا جایی پیــش رفت که حالا 
به عنوان بازیکنی کلیدی شــناخته می شود و 
انتظار می رود با ادامه روند رو به رشد خود، به 
زودی تبدیل به یکی از ستارگان فوتبال ایران 
شــود و به آرزوی همیشــگی اش برای کسب 
افتخــارات زیاد به عنوان فعضــوی از خانواده 

رایزکو جامه عمل بپوشاند.

مهدی نعمتی، کاراته
قهرمانی که در 6 سالگی روی سکوی قهرمانی ایستاد

هیراد سلیمی ستاره فوتبالیست رایزکو
از درخشش در تیم نوباوگان تا تبدیل شدن به بازیکن اصلی تیم نونهالان پیکان
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کیبی  ، تر نسکریت ا ان س نر در زب ه ه واژ  
ا  نر« ی و » نیک  نی  مع ه   و« ب ه »س م کل و  از د
ن  ا مرد است. در زب و  ن  ای ز ن مع ه   ه« ب نر «
ه  واژ و  ه  یل شد ه« تبد ه » یی »س« ب ا وست ا
ن  ا ه در زب ک ه است  اد شد یج نر« ا و ه «
وزی  مر کل ا ه ش ، ب ه ن ا می ارسی  ا ف وی ی هل پ
و  مل  ا ک ان  نس ای ا ن مع ه   و ب ه   مد نر( درآ ه (
ه ی  وان جنب ن ه ع یز ب ن اری  م مع ه است.  ن فرزا
ود را  یی خ ا یب یی از ز ا ه و  نر جل هی از ه و اشک ب
گذارد. می  ایش  م ن ه  ا ب ه ه  از واع س ن الب ا ق در
ن در تخت  وا می ت ار را  ین آث ارز ا ه ب ن و م ن
ن  ا ه قش ج ن  ، ن ا م ، تخت سلی مشید ج
مسجد   ، مسجد شیخ لطف الله  ، ن ا ه اصف
ای دیگر  ن و هزاران ب اسر  ی ن قی  ا ار ط ه ، چ ام م ا

ود گذشت  وج ا  ه ب ک اری  ، آث کرد ه  هد ا مش
ه ای  ند ن ی ان هر ب مچن ال از آن ه ان س ی ل ا س
ن دارد  ن از آ ا نش و  می دارد  وا ه تحسین  را ب
و  اری  م مع نی در  یرا قیت ا و خلا نر  ، ه وق ذ
ه از  ک وعی است  وض م ا  یب ای ز ه ا ن خلق ب
ه  واج داشت مردم ر ان  می ون در  ن ک ا  از ت یرب د

است.
نظیری را  ار بی  ا آث م یز  ن ن  ا ه ه در ج لبت ا
میت  میزان اه نگر  ا ی ا ب ه ه ی آن  م ه ه م ک داری
نی  و ن مع ک وا اری در ج م مع نر  مگیری ه و چش
ه  ار برجست م مع ا حدید  ه ه ز وری ک ه ط است ب
اری  م مع وید:  گ می  اری  م مع ه  ار هل عراق درب ا
نش  ی و آفر وش بختی  ه خ ار یت درب ا ه ن در 
گی  ند اد ز ه ابع م ند برای ه ی ا وش محیطی خ

اق  ، اشتی لی ا محیطی برای تع نش  ی است. آفر
ام... ه ل و ا

کی از  ن ی وا ن ه ع ه راز ب از ند س ور کت ا شر
و  ک یز نگ را ه هلدی وع م مج ای زیر ه کت  شر
لب  ا ق ود را در  لیت خ ا ه فع ک لی است  ا چند س
و در  ه  کرد وع  نی شر ا م اخت کت س یک شر
ود  ایی خ ن وا قی از ت وف م ای  ه ه  ن و م ن مدت  این 
معرض  ه  ه فرد ب نحصر ب م و  ا  یب ار ز در خلق آث

ه است. گذاشت یش  ا م ن
ا  م ب یی داشتی و گ و  گفت  ه  ار م ین ش در ا
ند  ور کت ا مل شر ا مدیرع نی  ا م ی وان ا رض
نداز  م ا و چش ا  ه یت  ل ا ان از فع م ی ا برا ه ت از س
ه  ک لی  ا و س ه گذشت  ک لی  ا ، در س کت شر

ید.  و م بگ ی و دار پیش ر

ود؟ ا ب کج ه از  از ند س ور یت ا ل ا وع فع  شر
پروژه ساخت مجتمع مسکونی اورند و در پی آن اجرای مجتمع تولیدی 17 
هکتاری در شهرک صنعتی صفادشت به همراه فضاهای اداری، آموزشی و ... 
تجربه موفقی بود که برای ما و مدیران ارشد مسجل شد تجربه و پتانسیل 
لازم در مجموعه برای ساخت و اجرای پروژه های ساختمانی نیز وجود دارد، 
البته در این میان از جذابیت صنعت ســاختمان نمی توان چشم پوشی کرد 
چرا که به هرحال صنعت گســترده ای است و ظرفیت های زیادی دارد، به 
هر صورت ایده اولیه پروژه متناســب با آنچه که می خواستیم شکل گرفت 

و در نهایت به ساختمان دفتر مرکزی با شکل و شمایل کنونی ختم شد. 

ه  ه ب وج ا ت کزی ب مر ن دفتر  ا م اخت ه س وژ و اجرای پر ه طراحی  ید  ا
گرفت؟ کل  ا ش کج ه دارد از  ک اصی  اری خ م مع

به نظر من ایده طراحی هر فضا بر اســاس برداشــت معمار از شــخصیت 
کارفرما است. با توجه به اصول فکری حاکم بر هلدینگ که متشکل از نظم، 
شفافیت، توسعه پذیری، پیشرو بودن و مدرن بودن است، شالوده کلی بنا بر 
اساس آن طرح ریزی شد و سپس با توجه به عناصر محیطی از جمله دید، 
منظر و  همچنین ســایر نیازهای کاربری در نهایت روابط فضایی در طرح 

لحاظ شد و به این طرح رسید.
شــاید شاخص ترین عنصر معماری که برای این ساختمان ایجاد شد، ووید 
میانی بود که علاوه بر تأمین نور فضاهای میانی امکان نمایش کل ساختمان 
بدون نگرانی از ایجاد مزاحمت برای کارکنان را بین طبقات فراهم می کرد. 

این ووید میانی به عنوان ویترین درونی ساختمان هویت پیدا کرد، ایده ای 
که با تعویض تابلوهای میانی با تغییر فصول سال بر گذشت زمان تاکید دارد. 

ان دفتر  م اخت ارز س ای ب ه ویژگی  کی از  ه کردید ی ار ه اش ور ک ان ط م  ه
هی  ا نگ ه  ا چ ه است ب و شیش اری  م مع مشکی در  نگ  ار بردن ر ه ک کزی ب مر
نگ  وع ر ن ین  ا ا ال ب ی متر ین  ه از ا اد یی استف و چرا ید  ین طراحی رسید ا

ه است؟ ود ه ب چ
رنگ مشکی برای تاکید بر اعتبار و قدرت سازمان انتخاب شد. همچنین به 
دلیل موقعیت قرارگیری بنا و نیز وجود ووید میانی نگرانی بابت تاریکی فضا، 
از میان برداشــته شد. در عین حال با استفاده از شیشه در معماری بنا که 
به عنوان نمایشــی از شفافیت و باز بودن به جهان خارج از ساختمان تلقی 
می شود. تلاش کردیم با استفاده از رنگ مشکی در مبلمان بتوانیم تضادی 
زیبا ایجاد کنیم و باعث تاکید بیشــتر بر شفافیت و همچنین بر جدیت و 

قدرت سازمان داشته باشیم.

ن  کرد ار  ک محلی برای  ن  وا ن ه ع کزی از ابتدا ب مر ن دفتر  ا م اخت  س
ایت  ه ن ه در  ه ک ه شد اصی دید ات خ ن ا ک م و در آن ا ه  ه شد اخت و س طراحی 
کری  ه تف ا چ ، ب ه است کرد وت  ا متف اغلین در آن  ار را برای ش ک محیط 
هید؟ قرار د م  ار ه ن ک ا  ه ه ی آن  م و ه ه برسید  ید ین ا ه ا نستید ب وا ت

البته ساختمان اولیه به عنوان ساختمان تجاری بانک کارافرین، در مرحله 
اسکلت خریداری شده بود و متناسب با نیازهای پروژه دستخوش تغییراتی 
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گفتگو با رضوان ایمانی، مدیرعامل شرکت اورند سازه

معماران 
آفرینندگان خوشبختی



شد. مثل افزایش سطوح، طبقات و... که تماماً بر اساس نیازهای پروژه اعمال 
شد و شاید سخت ترین قســمت پروژه حل روابط فضایی بسیار متنوع در 

ساختمان بود که خوشبختانه به نحو مطلوب اجرایی شد.
از طرفی با توجه به اینکه ما به طور معمول  بیشترین زمان طول روز خود 
را در محیط کاری صرف می کنیم، پس بســیار با اهمیت است که نیازهای 
مــا و روابط عملکردی بین فضاها بتواند محیط دلچســب تری برای کار و 
زندگی ایجاد کند. وجــود فضاهای رفاهی در کنار فضاهای کاری می تواند 
باعث افزایش رضایت، خوشحالی کارکنان، افزایش بهره وری، بهبود سلامت 
و کاهش اســترس آن ها باشــد. همچنین این فضاها باعث ایجاد محیطی 

دوستانه تر می شوند و به کارکنان احساس ارزشمندی می دهد.

وارد  م ه جز  و  ب ک یز نگ را ی کزی هلد مر ن دفتر  ا م اخت ه  س وژ  در پر
ای  ه ه  اخص ه ش ، چ ود می ش ه  ان دید م اخت هری س ا ه در فیزیک ظ ک ارزی  ب

ود؟ نظر ب مد  یگری  د
شاخصه هایی همچون تأمین نیازهای کاربری با حفظ حریم آن ها، شفافیت 
و ســهولت دسترسی، امنیت و ایمنی، استفاده از فناوری های سبز در کنار 
یکدیگر سبب شد تا یک ســاختمان منحصر به فرد و متناسب با نیازها و 

ارزش های هلدینگ رایزکو ایجاد شود.
نید؟ ک می  ال  نب اری را د م مع ه سبک  ود چ ای خ ه ه  از  در طراحی س

به طور کلی، در طراحی هایم سعی می کنم از مجموعه ای از اصول معماری 
استفاده کنم که با نیازهای کاربری و شرایط پروژه منطبق باشند. این ممکن 
است شــامل سبک های مختلفی مانند معماری مدرن، معماری کلاسیک، 
معماری ســنتی یا حتی سبک های نوظهور باشد. هدف من همیشه ایجاد 
یــک طراحی کاربردی زیبــا، عملی و قابل اجرا با قابلیت پاســخگویی به 

نیازهای کارفرما و کاربری بنا است.

ا در چیست؟ ه کت  یر شر ا ا س ه ب از ند س ور ای ا ه ه  از یز س ا م ه ت وج  
وجه تمایز اورند سازه ممکن است به عوامل مختلفی نظیر نوآوری، کیفیت، 
طراحی، و مســئولیت اجتماعی و محیطی بازگردد که آن را از ســایر رقبا 
متمایز می کند. اما در توضیح آن می توان به چند موضوع اشاره کرد که در 

ادامه اشاره می کنم.
در ابتدا اســتفاده از فناوری های نوین و روش های ســاخت پیشرفته برای 
طراحی و اجرای سازه ها این شــرکت را از سایر شرکت ها متمایز می کند. 
در قدم بعدی توجه ویژه بر کیفیت ساخت و استفاده از مواد با کیفیت بالا 
و اســتانداردهای صنعتی ، اورند سازه را از رقبا متمایز می سازد. طراحی و 
معماری وجه تمایز دیگر شرکت اورند سازه است؛ در واقع سازه های ساخته 
شــده به واسطه طراحی برجســته و معماری منحصر به فرد خود، از سایر 
ســازه ها متمایز هســتند. یکی دیگر از این وجوه تمایز اهمیت بالای اورند 
سازه به مسائل محیط زیستی و پایداری اختصاص پیدا می کند، به همین 
خاطر  روش های ســاخت سبز و دوستدار محیط زیست پروژه های ما را از 

دیگر شرکت ها متمایز می کند.

ای  ه ه  از و  س ای صنعتی  ه ه  نی اخت اب ه س از ند س ور کت ا معرفی شر  در 
یتی  ل ا ه فع وز ین ح ال در ا ه ح ا ب ا ت ی ، آ ه است مطرح شد م  نی عظی مرا ع
وی برای  ق ای  ه ه  ند از ود س ور نی  مب ور  از کش ی ن ه  ه ب وج ا ت و ب  ، ید ه ا داشت
ا  ه ه  وز قصد دارد در این ح ند  ور ا ا ، آی نی و مسک ای  ه ه  وژ از پر و س اخت  س

اشد؟ ه ب لیت داشت ا فع
اورند ســازه با تجربه و تخصص خود در ســاخت ابنیه های مسکونی و 
صنعتی و اداری و آموزشی به دنبال گسترش فعالیت هایش به حوزه های 
جدید است، از جمله ساخت و ساز پروژه های مسکونی لوکس در منطقه 
یک تهران. این گسترش فعالیت می تواند از طریق تحلیل بازار و نیازهای 
کشــور، شناســایی فرصت های جدید و افزایش تنوع فعالیت ها صورت 
گیرد. همچنین، ورود به حوزه مســکونی می تواند به اورند سازه امکان 
دهد که تنوع مشــتریان خود را افزایــش دهد و بازارهای جدیدی را به 

دست آورد. 

ه چیست؟ از ند س ور ه ا ند ی ال آ ا برای س م ای ش ه ه  م ا ن  بر
یکی از اهــداف ما ورود به حوزه های دیگر از جملــه پروژه های صنعتی و 
عمرانی و همچنین حوزه های جدید و جذابی مانند ساختمان های مسکونی 
لوکــس یا تجاری هســتیم. از طرفی بــا توجه اهمیت بالای اســتفاده از 
فناوری های روز در اورند ســازه، تلاش داریم این مهم را با جدیت بیشــتر 
دنبال کرده و اقدامات خود را در این زمینه توسعه دهیم، از جمله استفاده از 
روش ها و مصالح ساخت پیشرفته و منطبق بر محیط زیست. البته باید گفت 
اورند سازه به بهبود کیفیت خدمات و محصولات خود و بهبود فرآیندهای 
مدیریتی و عملیاتی نیز توجه ویژه ای دارد و قطعا در ادامه فعالیت های خود 
بیشتر به آن می پردازد. توسعه بازار و افزایش سهم بازار نیز مبحث دیگری 
است که اورند سازه در نظر دارد از طریق ارتقاء برند و افزایش توانایی رقابتی 

به آن دست پیدا کند.
این ها تنها چند مورد از برنامه هایی است که اورند سازه در سال جدید دنبال 
خواهــد کرد، برنامه های دقیق و موفقیت آن نیز بســتگی به تحلیل بازار، 

نیازهای مشتریان، و منابع شرکت خواهد داشت.

نید؟ ک می  ابی  ی ور ارز گذشت را چط ه  ک لی  ا  س
از دید من، ســال گذشــته با چالش ها و فرصت هایی همراه بوده اســت. 
افزایش فعالیت هــا و پروژه های موفق، بهره گیــری از فناوری های جدید 
در ساخت وســاز، افزایش رضایت مشتریان و بهبود روابط با آنها و توسعه 
بازارهای جدید بخشی از رویدادهایی که اورند سازه در سال 1402 پشت 

سر گذاشت.
البته از ســختی ها و دشــواری های کار هم نمی توان چشم پوشــی کرد ما 
در ســال گذشــته با چالش هایی مانند محدودیت های شدید منابع مالی، 
رقابــت در بازار و تغییرات قوانین و مقررات مواجه شــدیم. این چالش ها و 
فرصت ها می توانند به شرکت کمک کنند تا از این تجربیات استفاده کنیم و 

استراتژی های بهتری را برای سال های آینده ایجاد کنیم.
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ایده طراحی هر 
فضا بر اساس 

برداشت معمار از 
شخصیت کارفرما 

است. با توجه به 
اصول فکری حاکم بر 
هلدینگ که متشکل 

از نظم، شفافیت، 
توسعه پذیری، 

پیشرو و مدرن بودن 
است، شالوده کلی بنا 
بر اساس آن طرح ریزی 

شد و سپس با توجه 
به عناصر محیطی 

از جمله دید، منظر، 
و  همچنین سایر 

نیازهای کاربری به این  
طرح رسید.



یکی از دغدغه های بزرگ همه ی کســانی که درگیر زندگی کارمندی 
هســتند نداشــتن زمان کافی برای انجام فعالیت های ورزشی است. 
هرچند که همه ی ورزشکاران معتقدند اگر اراده ای برای انجاک ورزش 

باشد حتما زمان و شرایط آن فراهم می شود.
اما به هرحال چالش های زندگی کارمندی و محدودیت هایی که برای 

انجام فعالیت هایی از این دست دارد را نمی توان کتمان کرد.
هلدینــگ رایزکو در این مورد هم مثل خیلــی از موارد دیگر به واقع 
پیشرو بوده و بار دیگر ثابت کرده است سلامت روان و جسم کارکنانش 
را ارزشمند می داند به همین خاطر آنچه که لازم است را فراهم می کند 

تا این نعمت باارزش همچنان محفوظ و پابرجا بماند.
حالا چند ماهی می شــود که امیرحســن صفدریان از مربیان ورزشی 
خوب و به نام کشــورمان به جمع رایزکویی ها پیوسته است تا در کنار 
دشواری های کار پشت میز نشینی برنامه های مفیدی را برای داشتن 
تناسب اندام، اجرای حرکات اصلاحی و داشتن بدنی سالم اجرایی کند.
امیرحسین صفدریان از ســال ۹1 ورزش را به صورت حرفه ای دنبال 
کرده و به مرور زمان توانسته دوره های آکادمیک در زمینه مربی گری 
را هم دنبال کند و حالا به یکی از مربیان برجسته و توانمند در رشته 

بدنسازی تبدیل شده است.
شاید جالب باشد که بدانید او فارغ التحصیل رشته ریاضیات با گرایش 
مدیریت از دانشــگاه شهید بهشتی اســت و با خنده می گوید رشته 
تحصیلی ام با حرفه ای که حالا دنبال می کنم هیچ ســنخیتی ندارد، با 
وجود آنکه در تمام این ســال ها تجربه فعالیت در مشاغل گوناگون را 
داشتم اما هیچ کدام از آن ها نتوانست کشش زیادم به ورزش را از بین 
ببرد و به هر سمت و سویی که رفتم باز هم این ورزش بود که همچنان 

برایم جذاب بود و این شــد که حالا به عنوان مربی ورزشی 
شناخته می شوم.

شروع کارش در هلدینگ رایزکو از اردیبهشت 
ماه ســال 1402 بوده است و در این مدت 
برنامه های جالب و مفیدی را برای سلامت 
جسمانی کارکنان و البته به تاکید خودش 
داشتن حال خوب پیاده سازی کرده است.
یکی از این برنامه ها که به جرات می توان 
گفت در کمتر ســازمانی به آن پرداخته 
شده است، برگزاری ورزش صبحگاهی با 
محوریت حرکات صبحگاهی است که هر 
روز او و همکار دیگرش در تمام طبقات 

دفتر مرکزی هلدینــگ رایزکو اجرا 
می کنند.

می گوید در ابتدای کار و اولین 
روزی که قرار بود از همکارانم 

برای حضور در جزیره ها و 

انجــام ورزش صبحگاهی دعوت کنم تصورم این بود که کار ســختی 
اســت و شــاید آن همراهی ای را که باید از طرف همکاران نبینم، اما 
خوشــبختانه برنامه در طبقه اول به بهترین شکل برگزار شد و در پی 

آن دیگر طبقات هم مشارکت داشتند.
اتفاقی که در این چند ماهه رقم خورد نشان از استقبال خوب کارکنان 
دارد و همگــی متفق القول بر این باورنــد همین چند حرکت کوتاه و 
مفید نقش مهمی در نشــاط آنان و دوری از رخوت و سســتی داشته 
است. او همچنین به بخش پایانی ورزش صبحگاهی و عبارت چشم ها 
بسته دست ها یوگا اشاره می کند که همکاران با علاقه دنبال می کنند.

امیرحســن صفدریان برنامه های ورزشی را متناسب با نوع کار افراد و 
روحیاتی که در کار به آن نیاز دارند برنامه ریزی می کند، به طور مثال 
برای همکاران بخش حراست تمرینات بدنی مفید برای افزایش قدرت 
و مقاومت در نظر گرفته است. در واقع هدف او از توجه به این جزییات 
داشــتن بدنی سالم و روحیه ای خوب است تا افراد روز کاری خود را با 

انرژی و توان مناسب سپری کنند.
او در نظر دارد این برنامه ها را در ســایر قســمت های هلدینگ مانند 
کارخانجات صفادشــت و دیگــر ســاختمان های اداری هم 
پیاده ســازی کند و امیدوار اســت به زودی 
بتواند ایــن فرآیند را در تمام قســمت ها 

عملیاتی کند.
اولویــت او داشــتن حال خوب اســت، 
به عقیــده امیرحســین صفدریان برای 
موفقیت باید اول حالمان خوب باشــد و 
سلامت باشیم، به همین خاطر همواره در 
کارم به همه ی ورزشکاران توصیه می کنم 

انرژی خود را مثبت نگه دارند تا شاهد 
بهترین نتیجــه در تحقق اهداف 

خود باشند. 

چشم ها بسته، دست ها یوگا
گفت وگو با امیرحسین صفدریان مربی ورزشی هلدینگ رایزکو
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برنامه های ورزشی 
متناسب با نوع کار 
افراد و روحیاتی که 
در کار به آن نیاز دارند 
برنامه ریزی می شود، 
به طور مثال برای 
همکاران بخش 
حراست تمرینات 
بدنی مفید برای 
افزایش قدرت و 
مقاومت در نظر گرفته 
شده است. هدف از 
توجه به این جزییات 
داشتن بدنی سالم 
و روحیه ای خوب 
است تا افراد روز کاری 
خود را با انرژی و توان 
مناسب سپری کنند.



لذت تماشای خلق زیبایی
در گفتگو با فرح ناز کریمی  و نسیمه فهرادی از حال و حوای 

سالن زیبایی رایزکو در روزهای پایانی سال پرسیدیم.
همیشه حال و هوای عید و نوروز با کلی جنب و جوش و تکاپو 

همراه بوده است. از بدوبدوهای آخرین روزهای سال برای تأمین 
مایحتاج مورد نیاز گرفته تا رسم به جای خانه تکانی که همیشه 

تا آخرین روز همه ی ما را درگیر می کند.
امــا یکی دیگر از این دغدغه ها پرداختن به مســاله زیبایی و ایجاد 

تغییراتی هرچند کوچک است که برای ورود به سال جدید آمادگی 
پیدا کنیم و سال نو را به زیباترین شکل ممکن آغاز کنیم.

شــاید خانم هایی که شــاغل نباشــند دغدغه ی کمتری از این بابت 
داشته باشند و بالاخره زمان مناسبی را برای پرداختن به این امور پیدا 

می کنند، اما کار برای خانم های شاغل در اینجا کمی سخت می شود چرا 
که همیشه روزهای پایانی سال مصادف است با پیک کاری همه ی مشاغل 

و طبعا یافتن زمان مناسبی برای حضور در سالن های زیبایی و پرداختن به 
این مقوله کمی دشوار است.

کارکنان شرکت رایزکو این شانس خوب را داشتند که مدیران ارشد سازمان 
فضایی را برای رسیدگی به این امور در نظر گرفته است.

به همین خاطر و در این روزهای پایانی ســال که اوج شــلوغی همه ی سالن های 
زیبایی است به سراغ ســالن زیبایی رایزکو و همکاران خوبمان در آنجا رفتیم تا از 

حال و هوای عید در محل کارشان بپرسیم.
فرح ناز کریمی  و نسیمه فهرادی نفراتی هستند که مسئولیت اداره این سالن را به 

عهده دارند.
فرح ناز کریمی 48 سال سن دارد و به گفته خودش از سال 1380 وارد صنعت زیبایی 

شده و به طور حرفه ای در این زمینه فعالیت دارد و در این مدت در کنار آن توانسته 
مدرک مربی گری خود را از سازمان فنی و حرفه ای دریافت کند و در کنار کار اجرایی 

به آموزش هم بپردازد، او می گوید نحوه آشنایی اش با رایزکو به واسطه دخترش صورت 
گرفته که در حال حاضر در کارخانه نوآوری و خلاق آمپر مشــغول به کار اســت و بعد از 
آن همکار دیگر خود را هم برای بخش دیگری از امور سالن به مجموعه معرفی کرده است.

فرحناز کریمی عاشق کارش است و به تعبیر خودش لذت حاصل از خلق زیبایی و تماشای 
احســاس رضایت خانم ها بعد دیدن تغییراتشــان همان دلیلی است که تا امروز باعث شده 

کارش را با عشق و علاقه زیاد دنبال کنم.

لبخند، زیباترین آرایش 
چهره است

غ از استرس های کاری فضایی برای خلق زیبایی فار

اینجا روزهای پایانی سال رنگ دیگری دارد
نســیمه فهرادی همکار دیگر او که مسئولیت بخش دیگری از امور سالن را 
به عهده دارد در تایید حرف او می گوید، من هم در همه ی مدت 14 سالی 
که از کارم در زمینه زیبایی ســپری می شــود به یاد ندارم روزی را که از 
انجام آن خســته شده باشم و یا ترجیح بدهم کار در رشته ی دیگری را 

دنبال کنم.
او که حالا 41 ســال ســن دارد با وجود آن آنکه رشته تحصیلی اش 
با حرفه فعلی او هیچ ارتباطی نداشــته خوشــحال است که بالاخره 
توانســته علاقه خود را پیدا کند و با لذت آن را دنبال کند. برای او 
حس خوشایند خانم ها و تحسینی که در صورتشان هویدا می شود 
همان ذوق و شــوقی اســت که او را در انجام وظایفش ثابت قدم 

نگه می دارد.
آن ها تجربه کار در یک محیط سازمانی را تجربه جذابی می دانند 
چرا که کمتر سازمانی اســت که به این موضوع اهمیت بدهد 

و فضایی برای انجام امور زیبایی کارکنانش اختصاص دهد.
او معتقد است همه ی این موارد و حتی در نظر گرفتن فضایی 
برای ورزش پرسنل دست به دست هم می دهد تا روز کاری 
افراد به بهترین شــکل سپری شود چرا که بخش مهمی از 
دغدغه هــای آن در پرداختــن به امور شــخصی مرتفع 

می شود.
البته آن ها امیدوارند فضای کاریشــان در آینده توسعه 
پیدا کند و زیرســاخت های لازم مثل دارا بودن تهویه 
مناســب، تجهیزات سالنی مناســب خانم ها و ... نیز 

برای سالن در نظر گرفته شود.
می گویند روزهای پایانی سال برای آن ها هم بسیار 
شــلوغ و پر رفت و آمد است و تلاش می کنند با 
زماندهی مناسب خدمات مورد نیاز کارکنان را به 
نحو احسن ارائه کنند تا آن ها در خوشحالی های 
همیشــگی نوروز و حس و حال خوب دیگران 

برای شروع سال جدید نقشی را ایفا کنند. 
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و  ا  ه ور کش اری از  و سنتی در بسی م  ه م ای  ه کی از جشن  وز ی ور ن
ود.  می ش و برگزار  ن ال  از س و آغ ار  ه اسبت فصل ب ن م ه  ه ب ا است ک ه فرهنگ 
و  ا  ه ین جشن  می تر قدی کی از  ن ی وا می ت اری را  ه یداد ب و ین ر قع ا وا در 
از  اسبت آغ ن م ه  ه ب ک نست  قی دا مع شر وا هنگی در ج ای فر ه یداد و ر

ود.  می ش گزار  و بر ن ال  ول س وز ا و ر ار  ه فصل ب
وع   ا شر ه ب ک نی است  یرا و پرطرفدار در فرهنگ ا نی  ا است ، جشنی ب وز ور ن
ود.  می ش ه  ون جشن گرفت ن ک ا ال پیش ت ، از هزاران س ار ه و فصل ب و  ن ال  س
ان سرد  مست نق طبیعت پس از ز و و ر ات  ادی از تجدید حی م ن  ، ین جشن ا
وز«  ور ن ام » ن ه است.  مرا ود ه اص خ وم خ و رس ا آداب  و ب و خشک است 
ه است  ه شد وز گرفت ای ر ن مع ه  وز« ب و »ر ای جدید  ن مع ه  و« ب ن ه » م کل از 
وران  ه د وز ب ور ن ه  ن و« است. پیشی ن ال  از س ا »آغ و« ی ن وزی  ای »ر ن مع ه  و ب
هن  ای ک ه وش  ق ن و  ا  ه ال  مثل سف نی  ا است ار ب و از آث گردد  می  از  ان ب است ب
وز را جشن  ین ر ال پیش ا ن س هزارا ن از  ا ی ن یرا ه ا ک مشخص است 

کی از بزرگترین  وان ی ن ه ع ان ب نشی م ا ان هخ م وز در ز ور ن ند.  ه ا گرفت
ه  ین جشن ب ه دارد. ا م یز ادا ن وز  مر ا ا و ت می شد  ه برگزار  ن ا ی ال ای س ه جشن 
ال  ین جشن س می تر ن رس وا ن ه ع ن ب یرا هنگی در ا ن یک جشن فر وا ن ع
مختلف  ای  ه الیت  ا فع ، ب اص وم خ و رس ار آداب  ن و در ک ود  می ش ه  مرد و ش ن
می در  ا ک اد ان و ش ن ا م ه م ، پذیرایی از  ا ه هدای هی ، ت ا ه ه  ن ا ین خ ند تزئ ن ا م
ه  وز ب ور ن  ، ه ور خلاص ه ط ه است. ب مرا وصی ه و خص می   و م ای ع ه محل 
ه ای  ن ا پیشی ، ب نی یرا هنگ ا معتبر در فر و  نی  ا است ن یک جشن ب وا ن ع
ار  ه و فصل ب و  ن ال  از س ه آغ ل ا ، هر س اص وم خ و رس و آداب  نی  ا است ب
هنگ  و پرطرفدار در فر م  ه م ای  ه کی از جشن  وز ی ور ن ود.  می ش تجلیل 
 ، م مراس ین  ه است. در ا مرا اصی ه وم خ و رس ا آداب  ه ب ک نی است  یرا ا
، خرید  ه هفت سین ایی سفر ، برپ می و م کن ع ا م و ا ا  ه ه  ن ا ین خ ه تزئ مردم ب
و از  ه  می پرداخت ا ک اد و ش ان  ن ا م ه م ، پذیرایی از  ا برای عزیزان ی ه هدا هی و ت

ند.  می بر لذت  هنگ  و آ و شعر  قص  ، ر قی وسی م

ه در  ک ه است  مرا اصی ه وم خ و رس م  مراس ا  ، ب ا ه ان  نس ندگی ا و ز ه جدید در طبیعت  ور وع د و شر ات  اد از تجدید حی م ن وان یک  ن ه ع ین جشن ب ا
م. ی ن وا می خ م  ه ا  ه ب م ادا

نوروز و جشن باشکوهش

ای  ه محل  و  ا  ه ه  ن ا ین خ ه تزئ مردم ب  ، ند گیر می  وز را جشن  ور ن ه  ک یی  ا ه ور اری از کش و بسی یران  در ا
وارد زیر است: م مل  ا ین هفت سین ش ند. ا می پرداز ام »هفت سین«  ن ه  اصی ب ای خ ه ان  م ل ا ا ود ب می خ و م ع

نوروز و هفت سین

آداب و رسوم نوروز

جشن نوروز
این جشــن عــلاوه بر ایــران، در 

کشــورهای دیگر نیز بــه عنوان یک 
جشــن مهم و پرطرفدار برگزار می شود. 

به عنوان مثال در افغانستان، تاجیکستان، 
ترکمنســتان،  ازبکســتان،  آذربایجــان، 
قرقیزســتان، قزاقســتان و بعضــی دیگر از 
کشورها، مردم به شکل ها و رسوم مختلف به 
جشن گرفتن نوروز می پردازند. با این حال، 
همچنین باید توجه داشــت که هر کشور 

و فرهنگ ممکن است تفاوت های خاص 
خود را در برپایی جشن نوروز داشته 

باشد که به تاریخچه و فرهنگ آن 
منطقه بستگی دارد.

سبزه:
ولد  وزایی و ت ن اد  م ن

مجدد

سمنو:
یش  وبی برای زا اد خ م ن
ان اه ور شدن گی ار و ب اهی  گی

سماق:
ند  و هر و پی اد عشق م م ن

ا است ه ل د

سیب:
 ، کی ا ادی از پ م ن
وری ار و ب ، زن  ه فرشت

سنجد: 
و  ادی از عشق  م ن

وستی د

سرکه:
و  مر  ادی از ع م ن
یی ا کیب و ش صبر 

سیر: 
و  ندرستی  اد ت م ن

مت سلا

ای 1 ه ه  ن ا خ مردم 
 ، ا ه گل  ا  ود را ب خ
ا و  ه ه  ، پرد وش ق ن
ین  تزئ سین  هفت 
وز  ور ن ا  ند ت ن ک می 
وبی جشن  خ ه  ب را 

ند. بگیر

ه 2تزئین خانه هی ت و  ید  خر
وز  ور ن ای  ی هدا
ه  واد ن ا خ برای 
ه  ب ن  ا وست و د
مت  علا ن  وا ن ع
وستی  و د احترام 
م است. ه م ار  بسی

، 3تهیه هدایا وز ور ن ای  ه وز ول ر در ط
ان  ن ا م ه م ه پذیرایی از  مردم ب
ای  ه محل  ا در  ه ی ن ا ود در خ خ
 ، ا غذا و ب ند  می پرداز می  و م ع
ای  ه نی  وشید ن و  نی  ی شیر
ال  وشح ان را خ ن ا م ه م اص  خ

ند. ن ک می 

و 4پذیرایی از مهمانان ان  وست ا د قت ب ندن و ه گذرا مردم ب  ، ا وزه در این ر
، شعر  قصیدن ، ر قی وسی ه م وش دادن ب ، گ ه واد ن ا خ
و از  ه  ای سنتی پرداخت ه ازی  و ب ندن  وا هنگ خ و آ

ند. می بر لذت  نرژی  و پرا اد  ات ش لحظ
ه یک  وز ب ور ن ، جشن  وم و رس ین آداب  یت ا ا ا رع ب
ه  ک ود  می ش یل  نرژی تبد و پرا اک  ه فرحن تجرب

ند. می بر لذت  ن  ن از آ ا مگ ه

شادکامی و سرگرمی
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جزایــر کوموروس 
)Comoros(

ایــن جزایــر در ســاحل 
و  آفریقــا  شــرقی 
ماداگاســکار  بیــن 
قــرار  موزامبیــک  و 
مســلمانان  دارنــد. 
جزایــر  ایــن  ســاکن 
صبــح  تــا  رمضــان  در 
بیــدار می ماننــد. آنهــا 
رســیدن مــاه رمضــان 
شــعبان  ابتــدای  از  را 
جشــن می گیرنــد و در 
طی مــاه ســعی دارند 
تــا بیشــتر بــه کار خیــر 
صدقــه  از  و  بپردازنــد 
نشــوند.  غافــل  دادن 
در اولین شب رمضان، 
مــردم بــا چراغهایی در 
دســت، به کنار ساحل 
نیمــه  تــا  و  میرونــد 
می مانند.  آنجــا  شــب 
نــور چراغهــای روشــن 
بــر آب دریــا منعکــس 
ای  عــده  و  می شــود 
بــا نواختــن طبــل، فرا 
رســیدن ماه رمضان را 
اعــلام می کنند. غذای 
شــامل  آنهــا  افطــار 
سوپ محلی، گوشت، 
انبــه و آب میــوه تــازه 

است.

ترکیه
مــردم ترکیه بــا وجود 
تغییرات فراوانی که در 
فرهنگ آنــان به وجود 
آمده اســت، همچنان 
یکــی  را  رمضــان  مــاه 
ماه هــا  گرامی تریــن  از 
مــاه  آنهــا  می داننــد. 
رمضــان را بــا چراغانی 
کردن مناره ها و جشن 
و ســرور آغاز می کنند. 
چــراغ مناره هــا از نمــاز 
مغرب تا اولین ساعات 
اســت.  روشــن  صبــح 
مقامــات  گفتــه  بــه 
بیش  ترکیــه،  مذهبی 
مســجد  هــزار   77 از 
در ایــن کشــور وجــود 
رمضــان  در  و  دارد 
بی نظیــری  جلــوه 
و  قــرآن  قرائــت  دارد. 
نمایشــگاه  برگــزاری 
در  مذهبــی  کتــب 
مســجد جامــع آنــکارا 
ســلطان  مســجد  و 
احمد در اســتانبول از 
رســیدن  نشــانه های 

ماه رمضان است.

آداب و رسوم 
جالب مردم جهان در ماه رمضان

برمه
مســلمانان برمــه مــاه رمضــان را بــا احتــرام و شــادی آغــاز 
می کننــد. مشــاهده هلال مــاه به قــدری برای آنــان اهمیت 
دارد که همه در شــب آغاز رمضان بر جــای بلندی رفته و ماه 
را تماشا می کنند. جمع شدن در مساجد برای خواندن قرآن 
و نمــاز شــب بســیار اهمیت دارد. بســیاری از مردم ده شــب 
آخــر رمضان را در مســجد میمانند و آنرا اعتــکاف می نامند. 
در شــب، تمام مکان های تجاری تعطیل اســت زیرا مردم به 
عبادت مشــغولند. آنها پس از اقامه نماز شب می خوابند و 
تا هنگام سحر بیدار نمی شوند و بلافاصله پس از نماز صبح 
به ســر کار می روند. آنها روزه خود را با خرما و آب باز می کنند 
و افطار را با مراسمی زیبا، مانند خواندن اشعار مناسب آغاز 
می نمایند. غذای افطار آنها مفصل اســت و شامل غذایی از 

غ می شود که »لوری فرا« نام دارد. نان، برنج و مر

سوریه
بــا شــروع مــاه رمضــان محله های قدیمی دمشــق از ســوق 
حمیدیه تا صحن مســجد امــوی تا بازار مدحت پاشــا جلوه 
رســوم کهن اهل شام از ماه رمضان است نمی توانی خرمای 
هنــدی یا العــرق ســوس را در ســبد خریــد کالای روزه داران 
ســوریه مشــاهده نکنــی. در ماه رمضــان بازارهــا به فروش 
انواع شــیرینی های معــروف ماننــد کنافه و نهــش که تهیه 
شــده از شکر، پسته و کره است می پردازند و یا معجون های 
معروفی از نان، لوبیا و غیره را تهیه و به فروش می رســانند. 
دهــه اول ماه رمضان برای مردم ســوریه »دهه غذا« اســت 
چــرا کــه ســوری ها در ایــن 10 روز اهتمــام خاصــی بــه تهیــه 
وعده هــای غذایی محلی و مخصوص مــاه مبارک می ورزند. 
مردم ســوریه اعتقاد دارند که سفره ماه رمضان سفره خیر 
و برکــت اســت و خانواده چه فقیر باشــد چه غنــی، خداوند 
رزق و روزی این ماه را برایش قرار داده است.»فته«، »فول«، 
»حمــص«، » فتــوش«، »تبوله« و »متبل« از مشــهورترین 

پیش غذاهای سفره افطاری ماه رمضان در سوریه است.
دمشــق که به گل و یاســمنش معروف اســت بــا گلاب خود 
به اســتقبال قدم هــای ماه مبــارک رمضان می آیــد و در بازار 
حمیدیــه کــه قــدم می زنــی بــوی گل هــای خوشــبوی یاس 
در مغازه هــا ســروری وصف ناپذیــر از عید مســلمانان ایجاد 
می کند. مردم سوریه در ماه رمضان هر روز صبح با آواز سحر 
کــه به آن »طبــل زنی« می گوینــد، ازخواب بــر می خیزند و با 
صــدای این طبــل مردم برای نماز و تهیه غذای ســحری خود 

را آماده می کنند.

سوئد
هــر چند دین اســلام دین اقلیت کشــور ســوئد اســت، اما از 
نظر تعداد، دومین دین این کشــور محسوب می شود. یکی 
از مشــکلات مســلمانان ســوئد، رویت هلال ماه است که به 
خاطــر شــرایط خــاص جغرافیایــی، در اکثــر اوقــات ناممکن 
است. به همین دلیل همه ساله بحث و جدل فراوانی در این 
باب ایجاد می شــود و در نهایت اکثر آنان زمان آغاز رمضان و 

عید فطر در مکه را انتخاب می کنند.
یــک تفاوت بــزرگ در شــیوه اجــرای مراســم ماه رمضــان در 
کشــورهای اســکاندیناوی وجود دارد و آن کــم بودن تعداد 
مســلمانان اســت. با این وجود این ماه با مراســمی روحانی 
است که مسلمانان همه ساله منتظر فرا رسیدن آن هستند 
و آغــاز آن را بــه یکدیگــر تبریــک می گوینــد و آمــاده رفتن به 
مساجد و اقامه نماز شب می شــوند. در شهرهایی که فاقد 
مســجد هستند، مسلمانان مکان مناســبی را برای عبادات 
گروهــی این ماه اجــاره می کننــد و در آن به برگزاری مراســم 

عبادی و آموزشی می پردازند.

تانزانیا
مســلمانان تانزانیــا با اهمیــت فراوانی که بــرای ماه رمضان 
قایل هســتند، از نیمه ماه شــعبان به استقبال آن می روند. 
خیابان ها را چراغانی و تزیین کرده و مساجد را تمیز و آراسته 
می کنند. سپس به دیدار اعضای خانواده رفته و برای یکدیگر 
هدیــه می برنــد. به منظــور آماده شــدن برای مــاه رمضان، 
بیشتر مســلمانان تانزانیا روزهای دوشنبه و چهارشنبه ماه 
شعبان را روزه می گیرند. آنها روزه گرفتن را از سن 12 سالگی 
لازم و واجــب می د انند و هر کس که به عبادت نپردازد از نظر 
آنان ملحد و کافر است. غذا خوردن و به خصوص تظاهر به 
روزه خواری در مکان های عمومی مجازات سختی در پی دارد 
و تمــام مغازه ها در طی روز تعطیل هســتند. حتی کافه های 
هتل هــا نیــز تا هنــگام افطار تعطیل هســتند و فضــا طوری 
است که غیرمسلمانان نیز از غذا خوردن در این ماه اجتناب 
می کننــد. شــربت قند، قهــوه، برنــج، ماهی و ســبزیجات از 

غذاهای اصلی افطار به شمار می آیند.
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و تر  تیـب نظــم  

تشخیص اقلام، اطلاعات و فضاهاي ضروري یا غیرضروري و نیز عیب یابی
نتیجه         هرآنچه در اطراف شماست ضروري و در عین حال سالم است.

باید اشیا و اسناد به گونه اي رده  بندي شـوند که هرکس قادر به یافتن آن ها باشـد
نتیجه                اشـیا و اسناد به نحوي مرتب هستند که در وقت نیاز دسترسی به آن ها

سریع و آسان است. 

دگرگون ساختن محیط کار به یک محیط تمیز و درخشـان بدون دورریز
نتیجه         محیط کار به نحـوي تمیز می شـود که در هیچ مکانی آثاري از
آلـودگی و یا کثیفی مشـاهده نمی شود و همه جـا از تمیزي بـرق می زند.

Sweeping or Shine
پاکیزه سازی و  نظافت 

Standardization

سازی استاندارد 

Sustain

تداوم و انضباط

رعـایت احترام و ادب، برقراري نظام کارایی ارتباطات، احترام به حقـوق یکدیگر
وضــع مقــررات و پیـروي جـدي از آن هـا، اسـتانداردسـازي فعـالیـت هـا

نتیجه           ایجاد عـادات و خوهایی که تضمین کننده حسن انجام فعالیت ها به 
بهترین شیوه است و ایجاد روحیه مناسب کارکنان.

آموزش عادات صحیح، کنترل و اصلاح دائمی و تدوین استانداردهاي پاکیزگی و 
��نخست�نظم و ترتیب و حفظ 

نتیجه           وضعیت حاصـل از گام هاي اولیه به صورت پابرجا حفظ خواهد شد.
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 از راست به چپ
1- از استان های پیشرو در تولید قطعات خودرو

2- نام دیگر اقتصاد دیجیتال- از ســرآمدان تعریف و تدوین استاندارد 
قطعه سازی خودرو- بخار دهان

3- رودی در پاریس- مخفی شدن به قصد شکار- متضاد زوج
4- شــهری در استان یزد- شرکت صنایع ســنگین امریکایی- پسوند 

خریدار- گروه مجهز
5- غیر عجم- مدارا کردن- دریای بین آفریقا و آسیا

6- اسب- گونه- تلخ
7- گفت وگــوی خودمانی- شــهری نزدیک اردبیل- مــال بنزین اش 

معروف تر است- درست و صحیح
8-  دهل- زباندار بی زبان- خوش پوش- آرواره

۹- گوشت خالص- گهواره متحرک کودک- روی کردن بخت و اقبال- سایه
10- جمع مورد- میراث آیندگان

11- چاشنی غذا- مسکوک نقره- میدانی قدیمی در مرکز تهران
12- تصدیق ایتالیایی- مایه حیات- قطعی برای کاغذ

13- بسته بندی استوانه ای- از مجتمع های صنعتی فعال رایزکو- نه ته 
پیاز نه سر پیاز

14- بهتر از بدتر- پسر بزرگ خانواده رایزکو- خط تولید لوله های فلزی 
ترمز در آنجا افتتاح شد

15- حس بویایی - شرکتی که  مواد اولیه مورد نیاز پلیمری را برای گروه 
رایزکو و شرکت های دیگر تولید می کند

 از بالا به پایین
1- نوعی چاپ- فنی در کشتی- در صنعت پلاستیک به عنوان کامپوزیت 

شناخته می شود
2- دارای نفع و سود- قطعه ای در موتور خودرو- دوستی

3- رنج ناتمام- سبزی نقلی- بخشش- نت بیمار
4- از حروف یونانی- پسوند نگهدارنده- گر دست فتاده ای بگیری... - زهر

5- کالای نو- جاده قطار- مروارید- صاف نشده
6- چرخاننده چرخ های یک کشور- سازمان تبهکاران ایتالیا

7-  پارگی کاغذ- بخش بارگیر تریلر- بخش ســایش پذیر ترمز خودرو 
– نام دیگر درنا

8-  تیمی در فوتبال یونان- از وسایل پذیرایی
۹- از اسامی آقایان- طلای قالبی- آشکار نشده

10- شیراز به هم ریخته- فیلم پولانسکی
11-  ستون و پایه- جواب جدول- فنی در کشتی- ظرف سرکه

12- پرنده نماد وفاداری- کارخانــه نوآوری و صنایع خلاق- عصبانی- 
سازمان بزرگ جهانی

13-  اندیشه- خاموش فرنگی- دندان تیز جانور درنده- حرف ندا
14- آواز پنهانــی دل در حالت تــرس و نگرانی - از مهمترین نیازهای 

انسان- فرد جدی و خشک مزاج
15- تولیــد کننــده و توزیع کننده قطعات خودرو بــا کیفیت- تعداد 

استان هایی که رایزکو در آنها فعال است- پرتاب ورزشی
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